
专 题 JIANGXI DAILY 172021年6月29日星期二

创新
打造全新组织架构

“在干好财务工作之余，我试着去跑项目，
没有想到真的成功了。”张丽玲是厚德模具科
技有限公司的财务总监，公司总经理王礼和鼓
励她在做好本职工作的同时，发挥自己的优
势，实现自己的最大价值。

现在的张丽玲有两个身份，一是财务总
监，负责公司的财务管理工作，需要把供应商、
生产商、员工工资核算准确，及时发放，维护公
司的稳健发展；二是项目经理，从洽谈、签订合
同、下单、设计、生产、质检、出货、回收货款、售
后等环节，张丽玲都需要全程跟踪服务，任何
一个环节出了问题，项目经理都必须承担责
任。正是因为这样的责任制度，厚德模具的产
品鲜有瑕疵，客户对厚德模具生产的产品都十
分信赖。

在运营过程中，厚德模具科技有限公司不
再使用以工程、采购、品管、仓管等为中心的
传统组织架构，而是率先采用以客户产品为
中心的项目责任制。通过建立若干个项目
部，让项目负责人对产品生产进行把关。自
每一个项目签约开始，项目经理提供全程跟
踪服务，全力配合客户完成整个项目的全部流
程，并签订责任状，定时督察、定时汇报，全力
推进项目完成。

在生产过程中，项目经理按照合同履约，
遵守对客户的承诺，在规定时间内完成订单，

让客户产品在市场上有足够的反应速度和竞
争张力。

公司的管理层主要做好订单服务跟踪、细
节管控，建立项目组，直接对客户负责到底，不
需要在生产管理上花太多精力。每个部门或
者已经独立的公司，接受厚德模具科技有限公
司统一管理、统一培训，形成统一的企业文化，
他们合起来构成了体量巨大、潜力巨大的厚德
品牌，形成完整的厚德模具产业链。

扶持
从部门到独立公司

“从公司成立到现在，
有20多个企业员工购买
了车间，目前来说，没
有一家是亏损的。”厚
德模具科技有限公司
总经理王礼和自豪地
说。

围 绕 模 具 产 业
链，厚德模具科技有
限公司进行资本整合、
人才整合、资源整合、技
术整合，给予合伙人最大
的发展空间，调动团队的最
大潜力，在产业链上下游不断
纵向横向延伸。

扶持拥有技术的优秀员工购买整

个车间，成立独立的公司。由公司无息垫付，

购买先进的设备，再与员工签订购买合同，由

厚德给员工的公司派发订单，员工的公司只需

要在加工货款中扣除一部分，分期归还厚德的

垫付款。这一做法使得拥有技术的员工自主

创业的门槛大大下降，让想干技术、勤于钻研

技术的员工更有奔头。

“这种方案解决了我们创业中资金少、没

有客户的短板。”希宇塑胶制品有限公司总经

理韩青方说。韩青方从事注塑

机维修、注塑加工制造20

年，掌握了精湛的技
术。

前几年，韩
青方也想自己
单 干 ，但 想
到既要跑市
场找客户，
又 要 搞 管
理抓生产，
而 且 资 金
压力大，就
放 弃 了 想
法。了解到

厚德提供的这
个方案后，他义

无反顾地加入了厚
德。现在，韩青方的设

备全部由厚德提供，自己只

要分几年支付设备款，没有资金压力。生产任
务是厚德统一下达，不要自己找客户，可以全
身心投入生产。

在厚德模具科技有限公司的扶持下，公
司中曾经的部门变成了一个个独立的创业
公司，部门主管既是技术人才，也是这个企
业的老板。这样节省了创业公司团队跑市
场的成本，又没有收款风险，公司的各项目
部能够更好地控制品质和跟踪进度，当内部
订单不足时，创业公司团队能够去接外面订
单进行补充，使得创业团队的生产一直处于
饱和状态。因此每个部门运营成本很低，反
应速度很快。

共享
打造上下游产业链

位于铜鼓工业园区的厚德模具科技有限
公司共有4层厂房，第一层是厚德模具自己的
模具生产线，其余3层有6家厚德扶持起来的
供应商，3家上下游客户企业，3家为产业链配套
的代理财务公司、物业公司和管理培训公司。

厂房里的供应商为厚德模具科技有限公
司生产模具提供产品，这些产品又能直接在这
栋厂房内进行装配，完成最后的组装工序。其
中的财务公司为厂区内的12家企业提供财务
服务，物业公司为厂区提供物业管理服务，管
理培训公司则为形成统一的企业文化提供培
训服务。3家配套公司既完成了配套服务公司

的角色，又能通过自己的主营业务收入完成公
司盈利。

具有一定规模的工厂看似成本更低，但机

构臃肿、管理层级太多和效率低下，导致业务

人员没有竞争力，整个团队对市场的反应偏

慢，利润低或批量少的订单无法创造利润，失

去市场竞争力。小规模的作坊工厂因规模小，

接到大客户的可能性小，也没有办法消化大订

单，客户不稳定，客户收款难且周期长，运营成

本高等因素导致小工厂生存也较为艰难。

厚德模具科技有限公司将自己的部门扶

持成供应商后，整合在自己的厂房里，大家进

行合理利润分配。供应商因为要分期归还厚

德模具科技有限公司的机器设备款，并且对其

总体订单平台的订单有需求，会配合管理细节

执行，也会维护其总体利益。单个供应商的公

司走向市场生存难度会加倍，所以会促使这种

互利合作会更持续稳固。

厚德模具科技有限公司利用模具技术优

势吸引上游企业，好的产品离不开好的模具技

术团队配合，利用自己的模具优势配合投资，

上游企业可以用最低的成本价格享受行业内

最高标准的模具技术服务。

除此之外，厚德模具科技有限公司还提供
免费厂房，方便上游产品企业长远低成本运营
发展；提供内地成本价格的成型产品服务；对
个别产品进行资金支持；提供配套的检测科研
设备。

铜鼓：小模具铸就大产业
——厚德模具打造上下游产业链探析

近日，以厚德模具科技有限公司为龙头的12家

企业在铜鼓工业园区集体签约。该公司占地面积

26.8亩，建筑面积1.8万平方米，投产后预计年总产值

1.2 亿元，实现税收 1000 万元，可解决就业人员 500

人。一家模具生产企业，带动了上下游企业入驻同

一个产业园、同一栋厂房，并且形成了一个良性循环

的产业链。
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2017-2020年度全国群众体育先进单位推荐名单

2017-2020年度全国群众体育先进个人推荐名单

根据《体育总局办公厅关于开展2017—2020年度全国群众体育先进单位和先进个人

评选表彰工作的通知》精神，经各评选推荐主体自下而上推荐，省体育局拟确定以下82个

单位和62名个人为2017―2020年度全国群众体育先进单位和先进个人推荐对象，现予公

示。公示时间2021年6月29日—7月5日。对公示对象有何意见，请与省体育局联系。

联系方式：0791-86294633，86294623（传真） 电子邮箱：qtc@jxsport.gov.cn
通讯地址：南昌市福州路28号省体育局群体处 邮 编：330006

江西省体育局
2021年6月29日

2017―2020年度全国群众体育先进单位
和先进个人推荐对象公示

1 南昌市体育局

2 南昌县教育体育局

3 南昌市东湖区教育科技体育局

4 南昌市西湖区教育体育局

5 南昌市青云谱区教育体育局

6 南昌市篮球协会

7 南昌市广场舞协会

8 江西汗青体育发展有限公司

9 瑞昌市体育局

10 九江市浔阳区教育体育局

11 九江白鹿奥体健身有限公司

12 都昌县老年人体育协会

13 湖口县教育体育局

14 武宁县教育体育局

15 景德镇市体育局群众体育科

16 景德镇市昌江区人民检察院

17 浮梁县工人文化宫

18 萍乡市体育局群众体育科

19 萍乡市武功山风景名胜区

社会发展局

20 萍乡市安源区体育局

21 新余市体育局

22 新余市渝水区教育体育局

23 分宜县教育体育局

24 鹰潭市体育中心

25 贵溪市教育体育局

26 鹰潭市余江区教育体育局

27 赣州市体育局

28 定南县人民政府

29 赣州市章贡区教育体育局

30 全南县教育科技体育局

31 赣州市南康区龙回镇人民政府

32 龙南市城市社区管委会

33 大余章源生态旅游有限公司

34 于都县长征源红军小学

35 赣州市老年人体育协会

36 国家税务总局赣州市税务局机关

工会委员会

37 赣州市青少年武术健身俱乐部

38 赣州市射击运动协会

39 宜春市老年人体育协会

40 樟树市教育体育局

41 靖安县全民健身促进中心

42 高安市教育体育局

43 上高县体育局

44 上高县消防救援大队

45 宜春市足球协会

46 婺源县人民政府

47 弋阳县教育体育局

48 德兴市教育体育局

49 上饶市信州区社会体育指导中心

50 上饶市老年人体育协会

51 上饶市体育局

52 吉安市长跑协会

53 遂川县教育体育局

54 吉安县教育体育局

55 井冈山市体育总会

56 永丰县老年人体育协会

57 吉安师范附属小学

58 抚州市临川区教育体育局

59 抚州市东乡区教育体育局

60 乐安县教育体育局

61 资溪县教育科技体育局

62 黎川县教育体育局

63 抚州市篮球协会

64 共青城市教育体育局

65 瑞金市体育局

66 丰城市教育体育局

67 鄱阳县乐丰中学

68 安福县教育体育局

69 南城县教育体育局

70 江西省老年人体育协会

71 江西省足球协会

72 江西省乒乓球协会

73 江西省篮球协会

74 江西省直属机关工会工作委员会

75 国家税务总局新余市税务局工会委员会

76 赣州市赣县区残疾人联合会

77 贵溪市樟坪畲族乡人民政府

78 江西省教育厅体育卫生与艺术教育处

79 江西省体育彩票管理中心南昌分中心

80 江西中昌文化体育有限公司

81 江西嘉宏体育产业集团有限公司

82 江西省瑶池湾度假山庄有限公司

1 夏 兵 南昌市体育局群体科科长

2 吴晓珠 进贤县教育体育局二级主任科员

3 付庆芳（女）南昌市青山湖区教育体育局考试

中心主任、区体育总会会长

4 王 皓 南昌市红谷滩区教育体育局副局长

5 徐 蕾（女）南昌日报社体育记者

6 田 新（女）南昌市体校湾里训练中心高级教练

7 叶 呈（女）九江市社会体育指导员协会秘书长

8 李 君（女）永修县教育体育局党委委员

9 高 珍（女）九江市濂溪区教育体育局副局长

10 缪相锋 九江市柴桑区第三小学校长

11 孙家钟 彭泽县体育运动办公室主任

12 简淼生 德安县教育体育局体育股股长

13 卢 明 景德镇市社会体育指导员协会副秘书长

14 雷希隆 景德镇市希隆足球俱乐部教练

15 施卫东 景德镇棋院教练

16 杨 莉（女）萍乡市体育局副局长

17 彭日阳 芦溪县体育局副局长

18 刘敬萍（女）萍乡市柔力球协会副主席、国家级社会体育指导员

19 邢润平 新余市微马文化传播有限公司董事长

20 陈 刚 新余市社会体育指导员协会理事

21 吴丽萍（女）鹰潭市月湖区教育体育局高级教师

22 张小丽（女）中共鹰潭市体育类协会总支部副书记

23 温珍慧（女）赣州市全民健身服务中心副主任、国家级

社会体育指导员

24 陈前乐 赣州市体校拳击教练

25 陈允康 崇义县教育科技体育局党组副书记、副局长

26 汪小波 会昌县教育科技体育局副局长

27 何建萌 上犹县教育科技体育局党组成员

28 刘维亮 赣州市篮球协会荣誉主席

29 朱龙山 赣州市健身运动交流协会会长

30 陈 力 江西理工大学体育系副教授

31 刘 勇 宜春市袁州区教育体育局副局长

32 胡有新 奉新县教育体育局副局长

33 胡向前 宜丰县体育局局长

34 刘 红（女）铜鼓县教育体育局副局长

35 王晓群（女）万载县社会体育指导员协会会长

36 郑志贞（女）宜春中学体育教师

37 杨升庚 宜春市明月山温泉风景名胜区教育体育局局长

38 张福莲（女）铅山县教育体育局副局长、

县全民健身活动管理中心主任

39 戴红燕（女）余干县人民政府副县长

40 陈义春 上饶市桥牌协会党支部书记

41 朱明善 玉山县政协主席

42 赖信伟 上饶市三清山风景名胜区管委会旅游局局长

43 骆 旻 横峰县教育体育局体育股股长

44 周飞军 万年县教育体育局二级主任科员

45 李仁兵 安福县体育总会常务副主席

46 郭 俊 吉安市吉州区教育体育局体卫艺股股长

47 刘 斌 吉水县少儿体校校长

48 王易楠 吉安市特殊教育学校中小学一级教师

49 刘海根 新干县第二中学中学高级教师

50 李 珺（女）吉安市健身气功协会党支部书记、常务副主席

51 徐海华 抚州市教育体育局二级主任科员

52 赵 云（女）抚州市教学研究室体育教研员、

国家级社会体育指导员

53 曾 勇 抚州市气排球运动协会副会长

54 饶国栋 广昌县教育体育局党委书记、局长

55 吴建洪 南城县实验中学教师

56 汤建荣 江西省羽毛球协会主席

57 曾凡文（女）江西师范大学体育学院副教授、

健身气功国际级裁判

58 刘学丰 江西省农民体育协会工作人员

59 郁鑫鹏 江西日报传媒集团体育产业发展有限公司

副总经理

60 戴 艳（女）江西省体校教师、国家级社会体育指导员

61 张心悦（女）江西省体育局群众体育处二级主任科员

62 吴拥军 瑞昌市政协副主席

（（排名不分先后排名不分先后））

（（排名不分先后排名不分先后））


