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“目前集团围绕建设行业这一主业，
裂变有 21 家子公司，其中全资子公司 10
家，参股公司 11 家。”据该集团党委副书
记、总经理赖小平介绍，多年来，石城县
城投集团牢固树立发展是第一要务，严
抓工程质量管理，已初步形成建设融资、
国有资产经营管理、市政工程建设、工程
代建管理、房地产开发、建筑施工、勘察
测绘、城乡垃圾污泥污水处理、温泉旅游
开发、砂石骨料、商品混凝土生产与经营
等完整的“产业链”，石城县城投集团在
市场化实体化经营中，实现了从“城市建
设者”向“城市经营者”转变。

2016年收购重组施工企业江西华亿
公司，变单纯的业务外包为主动承揽业
务，华亿公司积极参与市场竞争，重组以
来完成工程量达 10亿元，实现利税达 1.5
亿元。

2018 年成立的江西省精达测绘公
司，业务范围覆盖省内外。

2018年成立的红翔物资供应有限公
司，至今已实现营业收入约 2.1 亿，实现
利税约400万。

2019 年投产运营的万景混凝土公
司，开展标准化的试验室建设，同年10月

顺利通过江西省预拌混凝土（砂浆）生产
企业内部试验室能力评审验收，是市内
第一批、县内第一家获此评审验收的混
凝土公司，公司投产以来呈现出产销两
旺的良好态势，短短两年时
间，实现营业额约 2.8 亿
元、实现利税约 5500
万元。

2021 年即将
投产的砂石骨料
项目，年产将达
300 万吨，预计
可实现年营业
收入约 1.45 亿
元 ，年 利 税 约
4000万元。

…………
回眸走过的峥

嵘岁月，一串串数据
道出了“看似寻常最奇
崛，成如容易却艰辛”的历
程。在新一轮深化国资国企改革的浪潮
下，石城县城投集团通过创新融资方式，
强力推进实体化转型，围绕关联业务组
建华亿公司、万景混凝土、红翔物资供

应、精达测绘等子公司，成功实现了企业
实体化转型。

谋定而后动，实干而有为。近年来，
石城县城投集团持续深化国企改革，对

下属子公司进行全面梳理、调
整，融合各自优势，完善企

业新格局，拓展发展新
路子，为企业长远发

展注入新活力。经
过多年探索，石城
县城投集团成功
走出了一条“集
团化运营、多元
化结构、规范化
管理、实体化运
作、市场化经营”

的“五化”路径，已
初步形成了“产权清

晰、权责明确、政企分
开、管理科学”的现代化企

业。集团下属施工企业华亿公
司的施工班组连续两年获赣州市总工会
颁发的“工人先锋号”荣誉。

数据显示：“十三五”期间，石城县城
投集团企业资产总额由 2015 年的 36 亿

元增至现在的 109 亿元，增长约 3.03 倍；
年度实现利税总额由 2015 年的 0.21 亿
元增至 2020 年的 1.3 亿元，增长约 6.2
倍；旗下全资子公司由 2015 年的 4 家增
至现在的 10 家，增长 2.5 倍……一份份
耀眼的成绩单，蕴含着石城城投人付出
的艰辛与努力。

伴随着企业的实体化转型，石城县
城投人的思路更加宽广，视野更加开阔，
步履更加稳健，公司的业务范围不断延
伸，实力更加雄厚。面向市场的石城城
投集团正张开双臂，期盼着与省内外各
界朋友们合作共赢，真诚希望与胸怀大
志、追求卓越的朋友，携手并进，把理想
勇敢地放到现实的炼炉中锤炼成金，共
创企业高质量发展。

前路任重道远，更需策马扬鞭。石
城县城投人将继续坚持“团队做优、城
市做美、国资做大、企业做强”的总体运
营目标，以“最好的服务、最优的质量”
赢得广阔市场，以主人翁的奋斗姿态，
奋力跑出国有企业高质量发展的“城投
速度”，为奋力谱写全面建设社会主义
现代化国家石城新篇章作出新的更大
贡献。

初心映照党旗红 创新实干企业兴
——石城县城投集团公司高质量发展纪实

赣南大地，振兴发展竞风流；石城红土，实干兴赣展雄姿。
近年来，随着平台公司职能的转变，各地城投公司正遭遇前所未有的发展瓶颈和考验。石城县城投集团以逢

山开路、遇河架桥的精神，锐意进取、积极探索，闯出了一条实体化转型发展的“五化”新路，企业上下呈现出勃勃生
机，广袤石城发生了翻天覆地的变化，一座精致县城在赣江源头拔地而起，跃然山水间。

石城县城投公司成立于2006年7月，2016年12月升级组建成立石城县城镇建设投资经营集团有限公司（简称
石城县城投集团），2017年7月经县委批准成立集团党委。十五年风雨兼程，砥砺前行。公司自成立以来，一批又
一批城投人接续奋斗、披星戴月，在项目建设中攻坚克难、在脱贫攻坚中苦干实干、在疫情防控中彰显担当……如
今，石城县城投集团已初步打造成“主业突出、产业多元、盈利能力强、可持续发展”的集投资、融资、建设、运营为一
体的现代综合型国有企业。

关山初度尘未洗，策马扬鞭再奋蹄。“城市是人民的，城市建设就是要坚持以人民为中心的发展理念，让群众过
得更幸福。”石城县城投集团正奋力谱写新时代高质量发展新篇章，助推石城县进入综合实力提升更快、城乡面貌
变化更大、群众获得感更强、干事创业氛围更浓的时期。

百年恰是风华正茂。今年是中国共产党成立
100周年，一代代共产党人前赴后继、浴血奋战，换
来了今天的幸福生活。特别是在开展党史学习教
育以来，更感受到党的伟大，更坚定了为民服务的
初心。

面对企业实体化转型发展的挑战，集团班
子深感责任重大，深知越是困难的时候越要发
挥党组织的战斗堡垒作用，团结带领干部职工
攻坚克难、开拓创新，闯出了一条转型发展的

“五化”新路。
“人民对美好生活的向往，就是我们的奋斗目

标。”在新时代下，我们既是美好生活的受益者，又
是美好生活的建造者。站在新的历史起点，我们

将以时不我待的紧迫感，团结带领广大干部
职工，发挥国有企业排头兵作用，

持续推进工程项目建设，狠
抓安全生产、严把质量

关，打造优质精品工
程，做人民群众美好
生活的捍卫者、奋
斗者、奉献者，为
建设精致县城、提

升城市价值、服务县
域经济而不懈努力。

“对党说句心里话”

党建引领聚人心 同频共振促发展

100余个项目有序推进、50亿余元融
资顺利完成、30 多名党员带头坚守重点
工程项目建设一线……近年来，石城县
城投集团党委以基层党建“三化”建设及

“质量提升行动”为抓手，积极开展“党
建+项目建设”“党建+融资”等特色党建
活动，构建起党委会、董事会、监事会、总
经理办公会“四驾马车”，形成了各司其
职、各负其责、协调运转、有效制衡的法
人治理架构，并设立党员先锋示范岗，开
展“先锋创绩”、争做合格党员等活动，有
效发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋
模范作用。近年来，集团党委多次被县
委评为“党建工作先进单位”、企业主体
信用达 AA-，企业高质量发展迈上了新

台阶。
“回顾企业改革发展的历程，我们深

刻体会到，坚持党的领导、加强党的建设
是企业做大做强的重要保障。为此，我
们十分重视企业党建工作，将企业党建
和项目建设、中心工作等一起谋划、一起
部署、一起推进、一起考核，使党建工作
引领企业发展、推动企业稳健前行。”石
城县政协副主席，县城投集团党委书记、
董事长朱兴才如是说。

不忘初心、牢记使命，大力弘扬光荣
传统、赓续红色血脉，传承伟大建党精
神。石城县城投集团在石城县委、县政
府的坚强领导下，全面落实党的方针，通
过充分发挥集团党委的领导核心作用、

党支部的战斗堡垒作用和共产党员的先
锋模范作用；深入开展“廉洁城投”创建
活动，着力推动基层党组织各项工作强
起来、实起来……

“我们这里位置偏僻，师资力量薄
弱，教学设施设备不齐全，现在有了这些
新电脑和打印机，极大地改善了我们学
校当的办公条件。”石城县小姑中小学
教师黄瑞荣说道。小姑中小学位于横
江镇小姑村大坝小组，是一个地处偏僻
的山区学校。在深入了解情况后，石城
县城投集团为该学校送去价值 5 万元的
教学设施设备。得知附近居民楼房出
现漏水时，集团公司立马组织技术人员
查找漏水原因，制定施工方案并协调落

实，还居民们一个干爽舒适、踏实安心
的家；珠坑乡三和村道路面破损沉陷，
老百姓出行不便，集团捐资助建，改善
群众的出行、居住环境；城区“断头路”

“泥泞路”影响居民出行，集团组
织队伍进行铺平修整、沥青铺
设、打通延伸，百姓出行更
顺畅、更舒心……

“学党史、悟思想、办
实事、开新局”。据统计，
自党史学习教育开展以
来，石城县城投集团立足
岗位优势，积极开展“我为
群众办实事”实践活动，已为
民办结实事 20余件。

服务县域助振兴 实干笃行展新颜
琴江奔流，日月新天。漫步石城县

城滨江游步道，只见琴江水面碧波荡
漾，两岸树木葱郁，散步的市民怡然自
得……随手拍照便是一幅美丽的风景
画，可谓步步有景、处处皆景。

近年来，石城县城投集团秉承“建设
精致县城、提升城市价值、服务县域经
济”的愿景，以打造精致旅游城市为目标，
大处落墨，细处点缀，精雕细琢打造城市
生态景观，努力在全县经济社会发展中发
挥好“稳定器”和“减压阀”作用，做足做好
促进民生、加快发展文章，全力助推时尚
实力幸福石城建设。如今，一江两岸焕
新颜，高楼大厦拔地起、基础设施日益完
善、人民幸福感逐年上升……

累计投入10亿余元，沿琴江河建成双
向约15千米的防洪堤，集防洪功能与娱乐
休闲为一体的城市景观带；投资约9亿元
建设石城中学高中部及西城体育中心，计
划投资约20亿元打造森林温泉小镇（当前
已完成投资约5亿元），投资3.5亿元建设
县火车站站前广场项目，投资 1.7亿元建
设县城乡污水处理设施建设项目；投资3
亿元建设县城乡垃圾一体化综合处理项
目；投资近 20 亿元完成了西城区旧城改
造、棚户区（城中村）改造及周边历史街区
的修建……“十三五”以来，石城城投集团
牵头负责及参与的县重点工程项目及企
业自营项目合计120多个，目前完工项目
83个，累计完成项目投资50亿余元。

在疫情防控工作中，石城县城投集
团仅用三天时间，将 20间 80个床位应急
板房全面交付使用，并且电力、空调、窗
帘等设施全部安装到位。时间回到 2020
年，大年初一晚上，接到县委、县政府交
办的搭建 500 平方米应急板房的紧急任
务，集团党委书记、董事长朱兴才带领班
子成员们与施工队员众志成城、团结一
心，一起坚守工地一线，他们争分夺秒，
仅用三天时间完成了建设任务，彰显出
国企人的担当与使命。为纾解疫情对中
小企业和个体工商户的影响，帮助企业
复工复产，新冠肺炎疫情发生以来，石城
县城投集团为 300 多户承租户免除租金
约150万元。

在石城县成功摘帽“贫困县”的路
上，石城县城投集团派出精兵强将组成
扶贫工作队对西外村、长乐村等贫困村
的200余户贫困户进行一对一帮扶，累计
自筹185万元资金，并向社会募集爱心捐
款25.5 万元，用于挂点村基础设施建设
和产业发展。此外，由集团施工企业华
亿公司，高标准建设易地扶贫搬迁集中
安置示范小区——铜锣湾小区（全国

“十三五”美丽搬迁安置区）及滨江花园
等保障性住房 16 万多平方米，让 1800
多户困难群众住上了温馨的新房。一
系列的务实举措，助力了石城县退出贫
困县序列，该县荣获全国脱贫攻坚组织
创新奖。

深耕主业拓新路 多元裂变谋未来

精致县城美如画

万景混凝土公司（集团实体化项目之一）

铜锣湾小区铜锣湾小区（（全全
国国““十三五十三五””美丽搬美丽搬
迁安置区之一迁安置区之一））

石城县政协副主席石城县政协副主席，，石城石城
县城投集团党委书记县城投集团党委书记、、董事长董事长
朱兴才朱兴才
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