
1 月 14 日，“江西中科院九江产业技术创新与育

成中心”在九江市揭牌。自去年年初，九江国控集

团充分发挥企业创新主体作用，主动联合大院大所

共建新型研发机构，加快产业技术创新成果转化，

为乡村振兴贡献力量。 姚世磊摄

招贤镇——

推动村级综合服务能力提档升级
2022 年以来，南昌市湾里管理局招贤镇党委通过建好村

级活动阵地、提升服务功能，建强村级班子队伍、提升干事活

力，健全村级服务机制、提升治理水平，推动村级综合服务能

力提档升级，全面推进抓党建促乡村振兴。

规范建设强基础，重视人才利长远，学习培训提能力。该

镇开展村“两委”干部专题培训班、党的二十大精神宣讲等理

论培训 10 余次，对村(社区)干部进行全覆盖轮训，进一步提升

服务群众能力和发展经济能力。

建好组织阵地、扮靓组织阵地、用活组织阵地。该镇将村

级阵地作为群众办事的主体、新时代文明实践的载体，严格执

行“两委”干部坐班值班制度，确保村级组织活动场所门常开、

人常在、事常办。

构建全域覆盖“红色帮办”机制，在红湾社区打造新模式

“红色物业”队伍，提供全方位“红色网格”覆盖。疫情防控期

间，该镇设立 54 个小区村庄管制卡口，成立网格党小组 79 个，

为疫情防控、安全生产、矛盾调处等提供坚强组织保证。

环境更好，队伍更强，效率更高，服务更好，群众更爱来。如

今的招贤镇各个基层党支部已经成为群众心中最坚强的依靠，

形成了“有问题找支部、有困难找党员”的良好氛围。 （吴雅雯）

强化党建赋能发展
一个支部，就是一个战斗堡垒；一名

党员，就是一面引领旗帜。2019 年以来，

江西智慧海绵集团党委坚持和加强党的

全面领导，以党的政治建设为统领，认真

落实新时代党的建设总要求，为各项工作

高水平开展提供了坚强的组织保证。

加强基层党建“三化”建设。以基层

党建“三化”为契机，构建现代化企业管理

体系，有力保证党的领导和集团治理有机

统一；认真落实“三会一课”制度，积极组

织党员参加主题党日活动及组织生活、参

与文明创建与志愿服务等，提升党员归属

感、责任感、荣誉感；建立“互联网+党建”

学习模式，利用学习强国、集团微信公众

号等平台，第一时间传达学习各级党组织

决策部署，有效提升了党建工作质量。

深化党建业务融合。积极推进一企

一品建设，精心打造党建品牌，全面推动

党建与业务深度融合。积极探索“把支部

建在项目上、把党旗插在工地上”的创新

模 式 ，充 分 发 挥 基 层 党 组 织 战 斗 堡 垒 作

用，架起党组织与项目工作人员的“连心

桥”，高标准推动党组织在各项目上的有

效嵌入，筑牢基层党组织建设“根基”。

该集团下属的鼎鑫置业有限公司，将

党支部办公室设在自主开发项目鼎鑫·公

元壹品售楼处，引领党员干部职工为群众

提供高质量购房服务。在萍乡市安源区

雨污分流 EPC 工程总承包项目中，该集团

党员干部带头在项目一线加班加点，针对

群众出行难等问题，实行“完成一段施工、

拆除一段围挡、恢复一段交通”的施工模

式 ，保 质 保 量 安 全 文 明 施 工 ，让“ 民 生 工

程”更得民心。

立足主业做大做强
萍乡市主城区排水系统提质增效系

统 化 治 理 工 程（一 期）项 目 中 标 金 额

30.46 亿元，萍乡市奥林匹克体育中心建

设 项 目 中 标 金 额 11.6 亿 元 ，萍 乡 市 赣 湘

合作萍乡电子信息产业园（一期）建设项

目（一 标 段）中 标 金 额 7.49 亿 元 ，上 栗 县

动能转换产业园（一期）建设项目中标金

额 3.59 亿 元 ，萍 乡 经 开 区 生 态 环 境 综 合

治理与基础设施建设项目（一期）中标金

额 2.72 亿元……

江西智慧海绵集团聚焦主责主业，市

场开拓持续发力，连续成功中标 5 个“亿元

级”新项目，总金额 55.9 亿元。2022 年全

年中标项目 50 个，中标金额 63.4 亿元。连

续中标的背后，无疑是对江西智慧海绵集

团的综合实力、技术水平的肯定。

该集团中标的萍乡市主城区排水系

统提质增效系统化治理工程（一期）项目

已如期开展施工，项目已落实 24 亿元融

资及 1.6 亿元政策性、开发性金融工具支

持，相关融资利率均为市本级同期限最低

水平。

近年来，江西智慧海绵集团立足主责

主业，以市场项目为依托，积聚发展动能，

不 断 提 高 企 业 综 合 实 力 和 建 设 技 术 水

平。经过多年的发展，江西智慧海绵集团

现已具备建筑工程施工总承包一级、公路

工程施工总承包一级、市政公用工程施工

总承包一级、水利水电工程施工总承包三

级、环保工程专业承包三级等资质，综合

实力显著增强。

深入推进改革创新
改革创新是激发企业内生活力的重

要源泉。近年来，江西智慧海绵集团深入

实施国企改革创新三年行动，坚持市场化

改革方式，不断增强集团的竞争力、创新

力、控制力、影响力和抗风险能力。

健全市场化经营机制。深化用工机

制改革，依法建立以合同管理为基础的市

场化用工机制。优化薪酬绩效管理体系，

在集团内部全面建立健全工资、效益、效

率同向联动机制，根据企业效益和劳动生

产率情况，加强工资总额预算管理。针对

各子公司不同的功能定位、行业性质等因

素，科学合理设置年度考核指标，全面树

立业绩导向。

增强国有企业创新能力。扎实开展

对标提升行动，印发集团《开展对标世界

一流管理提升行动的工作方案》，各部门

放大“坐标系”、找准“参照物”，开展“精准

对标”，有序提升管理水平。推进人才强

企战略，强化组织管理、思想政治及专业

类培训，不断提升员工素质与能力。

抓好内部控制与风险管理。从工程

管理、法务管理、合同管理和公司内部经

营管理等方面，制定相关内控制度和风险

管理清单，提高集团风险防控能力。开展

子公司财务收支审计、风险管控测评、项

目风险排查等。同时，加强对外聘法律顾

问、审计机构的动态管理，做好日常风险

防控工作。

筑牢安全生产防线
江 西 智 慧 海 绵 集 团 统 筹 推 进 高 质

量 发 展 和 生 产 安 全 ，在 加 快 推 进 重 点 项

目 建 设 的 同 时 ，以 高 度 责 任 感 与 使 命

感，全面履行安全生产主体责任，全力以

赴推进各项安全管理工作，坚决守住守牢

安全底线。

首先，该集团坚持“党政同责、一岗双

责、齐管共抓”。领导干部主动当好企业

安全生产的“哨兵”，引导广大干部职工落

实安全责任，树立全员都是“安全员”的安

全思维，筑牢生产安全思想屏障。

其次，强化隐患排查整治。该集团领

导班子分组带队深入多个在建项目，通过

实地检查、座谈交流、查阅资料等方式，对

项目安全生产、疫情防控、工程质量、文明

施工等工作情况进行督导检查，强化隐患

排查整治，对监管与整治不到位的严格追

责问责。

同时，时刻紧绷安全生产弦。该集团

结合企业文化建设，以安全生产月、质量

月为契机，组织知识考试、竞赛、宣传、培

训、演练、辩论赛等丰富多样的活动，进一

步夯实集团公司安全生产氛围与基础，推

动安全生产工作走深、走实。

另外，2022 年 6 月份以来，集团党委以

案促改，狠抓党风廉政建设，以“稳、进、

严”的作风，推进生产经营、安全生产等各

项工作稳步运行。一是严格落实党风廉

政 制 度 、国 有 企 业 人 员 廉 洁 从 业 有 关 规

定；二是加强对材料采购、工程项目分包

等重点领域和关键环节的廉政点防控；三

是不断完善分包采购制度，修订《采购监

督管理实施细则》等规章制度，使采购管

理更加规范化、程序化，全面筑牢廉政风

险防控屏障。

迈进新阶段，开启新征程。在党的二

十大精神指引下，在全省“两会”鼓舞鞭策

下 ，江 西 智 慧 海 绵 集 团 正 以 更 饱 满 的 精

神、昂扬的姿态，砥砺奋进、勇毅前行，抓

好主责主业，强化运营管理，提升核心竞

争力，以实干成效、一流业绩，积极为萍乡

奋力推进“五区”建设、打造“最美转型城

市”践行新担当，努力为全面建设社会主

义现代化江西贡献新作为。

2019年 7月 2日，萍乡市政府授权市国

资委履行出资人职责，出资注册资本 11亿

元，成立一家集规划、设计、施工、研发、产

品、投资、开发、运营为一体的专业化集团

公司——江西智慧海绵城市建设发展投资

集团有限公司（简称江西智慧海绵集团）。

砥砺前行追潮涌，奋楫扬帆逐浪高。

近年来，江西智慧海绵集团聚焦“作示范、

勇争先”目标要求，紧紧围绕萍乡市奋力推

进“五区”建设、打造“最美转型城市”的总

体要求，推动集团上下目标同向、行动同

步、措施同力，实现生产经营形势总体平

稳，各项重点工作有序推进。截至目前，该

集团现有总资产 60.9亿元，2022年实现营

业收入 11.7亿元、利税 7783万元。

江西智慧海绵集团下属海绵建工公司承建的上栗动能转换

产业园（一期）设计采购施工总承包项目——凯诺微工区 叶 根摄

专家点评——

踔厉奋发创佳绩 笃行不怠开新局
——江西智慧海绵集团2022年高质量跨越式发展纪实

曾广南 周 鑫 荣家浩

关注萍乡国资国企改革系列之四

作为赣西明珠城市的萍乡市，
紧扣自身转型升级发展目标，正在
奋力推进“五区”建设，全力打造“最
美转型城市”，呈现出朝气蓬勃、活
力四射的发展态势。打造“最美转
型城市”，不仅让城市更加宜业宜居
宜游，而且催生了城市新产业新业
态，也为深耕城市产业的企业提供
了发展壮大的新机遇。

深耕城市产业的江西智慧海
绵集团，依靠党建引领，推进改革
创新，立足发展主业，迅速抓住新
机遇，在 2022 年实现中标项目 50
个、中标金额 63.4 亿元的亮丽业

绩。更难能可贵的是，中标建设项
目多数是城市民生项目。2022 年
下半年，在推进新项目建设中，该
集团把廉政教育开展到项目建设
一线，确保民生工程质量，筑牢生
产安全防线。

期待成长于萍乡市的江西智慧
海绵集团，发挥自身在宜居城市开
发中积淀的经验优势，进一步做大
做强主业，深耕萍乡市场的同时，择
机布局全省城市市场，争当全省城
市建设主力军，为全省人居环境、为

“六个江西”建设作出贡献。
（江西人居环境研究院院长 王 滢）

聚焦主责主业 当好城市建设主力军

省建材集团——

着力打造国企党建品牌
1 月 13 日，省建材集团公司开展党建特色活动比赛暨

2022 年度揭榜挂帅“出题、领题、解题、破题”点评会。本次比

赛以“党建特色活动引领破解难题”为主要内容，以“案例和故

事”为主要形式，重点展示破解难题的做法、成效和启示。

省建材集团公司从 2012 年起，常态化开展“出题、领题、

解题、破题”党建特色活动，着力打造党建品牌，为企业深化改

革、实现高质量发展提供了坚强组织保障。2022 年，省国资

委党委要求，省建材集团在国有企业改革发展和党的建设工

作中，持续擦亮国企党建品牌，并贯彻落实到集团“绿色化、智

能化、高端化”的发展中。因此，去年以来，该集团党委引入揭

榜挂帅机制，开启了打造“出题、领题、解题、破题”党建特色活

动2.0版的新征程。该集团所属万年青股份公司和设计院公司

党委踊跃揭榜“党建＋一级能效”“党建＋光伏发电”“党建引

领‘融进去’，科研创新‘活起来’”等事关战略全局、长远发展

和企业命脉的重点、难点、热点问题。

进行成果展示，开展专家点评，为基层党组织搭建了一个

比“实功”、晒“经验”、晾“成绩”的平台，也是省建材集团推动

“出题、领题、解题、破题”党建特色活动走深走实的优良做

法。今年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，省建

材集团将通过提高政治站位、坚持目标引领、强化工作举措，

深刻认识持续打造党建特色品牌的意义、准确把握持续打造

党建特色品牌的标准、高效落实持续打造党建特色品牌的任

务，把党的建设同企业中心工作、发展实践紧密结合起来，以

持续打造党建特色活动 2.0 版为抓手，推动党建工作与生产经

营双融入，把基层党组织建设成有效实现党的领导的坚强战

斗堡垒。 （刘小萍 黄 伟）
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