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南康区是中国实木家居之都。长

期 以 来 ，多 道 贩 运 、成 本 高 企 ，导 致 南

康家具产业利润空间小、附加值低，品

牌培育困难，产业升级步履维艰。这一

度是南康家具产业发展的困境之一。

该区抢抓政策机遇，设立全国第

一个进境木材内陆口岸——赣州国际

陆 港 ，架 起 了 联 通 世 界 的 新 通 道 新 平

台，成为国际货物集散地，实现从 50 多

个国家和地区进口木材、家具销往 100
多 个 国 家 和 地 区 ，开 辟 了“ 木 材 买 全

球、家具卖全球”的新局面。

瞄 准 降 低 木 材 成 本 这 一 目 标 ，南

康区依托赣州国际陆港不断解锁新技

能：与深圳盐田港合作开通赣深“组合

港 ”，在全国首创“跨省、跨关区、跨陆

海港”通关新模式，将盐田港的闸口延

伸 至 赣 州 国 际 陆 港 ，赣 州 外 贸 企 业 可

以 在 家 门 口 享 受 海 港 服 务 ，真 正 实 现

了 与 沿 海 港 口“ 同 效 率 ”；与 盐 田 、蛇

口、厦门、漳州、泉州、广州等沿海地区

的 海 港 进 行 合 作 ，接 入 海 上 丝 绸 之 路

的通道……

抢抓电商“风口”，南康区发展“宅经

济”“线上经济”，构建“线下体验、线上直

播、网红带货”的家具电商销售新模式。

南康区建成跨境电商产业园，与京东、阿

里、抖音等电商平台合作，推广网红直播

带货等新模式，2022 年南康家具电商交

易额近700亿元；打造 300万平方米家具

交易市场，同时按照整装大家居“所见

即所得”模式，稳步推进家居美学馆、红

星美凯龙家居 MALL 等整装大家居集

采中心的建设运营工作；2023 年创新发

展“春季采购节、家博会、秋季订货会”

的“一节两会”展会经济，2023 南康家具

市场春季采购节取得专业观展人数超 8
万人、交易额超50亿元的喜人成绩。

南 康 区 还 在 加 速“ 融 湾 ”步 伐 ，聚

焦“ 打 造 与 美 国 高 点 、意 大 利 米 兰 三

足鼎立的世界家居展贸之都”目标，启

动 建 设 国 际 家 居 总 部 经 济 区 ，制 造 板

块迅速成型，已落户圣蒂斯堡、A 家家

居、家和家居、美克星顿等 10 余家知名

头部企业。

百舸争流，千帆竞发。三十而立，

风华正茂。南康家具正朝着“让世界有

家的地方就有南康家具”这一梦想阔步

前行。

今日南康家具的盛况，南康区市民杜永

红在 20 世纪 90 年代初创办南康第一家家具

厂时根本不敢想象。

当时，南康区 有许多木匠南下广东，在

家具厂打工，学习家具制造技艺，这批手艺

人赚得第一桶金之后返乡创业，成为南康家

具产业的先行者。“忽如一夜春风来，千树万

树梨花开”，家具厂如雨后春笋般出现在南

康 区 城 乡 。“ 个 私 兴 康 ”、打 造“ 江 西 的 温

州”……经过历届党委政府“放水养鱼”“一

锤接着一锤敲”，南康家具厂得到持续迅猛

发展并逐渐走向规范。

2012年起，南康区抢抓《国务院关于支持

赣南等原中央苏区振兴发展的若干意见》明

确支持南康家具产业发展的重大机遇，牢固

树立全产业链发展理念，狠下决心推进产业

转型升级，坚持集约、绿色、环保发展理念，推

动产业实现集群发展。2012 年至 2016 年，南

康家具产业年产值实现了从百亿元到千亿元

的跨越成长。南康区成为全省传统产业转型

升级的标杆，以及全国最大的家具生产制造

基地之一和全国林业产业发展典范，被誉为

“中国实木家居制造之都”。

经历了原始积累、转型升级的南康家具

产业，近年来迈入高质量发展的阶段，实木与

软体比翼齐飞，南康家具发展的空间扩大了，

南康区成为国内产业链条最完善、配套最齐

全、最具竞争力的家具产业高地之一，实现了

产业总产值突破 2500 亿元，在全国乃至全球

家具版图中，南康无疑是浓墨重彩的部分。

坚持产业为核、保持定力、富民利民，
从草根经济到千亿元产业

30年，历史长河中，短短一瞬。30年，探

索实践中，筚路蓝缕。

在江西南部的赣州市南康区，一群人、

一股劲，一门手艺、一块木头，书写了一部南

康家具自强不息的产业发展史，蹚出了一条

县域经济、传统产业从无到有、转型升级、塑

造品牌、走出国门之路。

刚刚结束的中国（赣州）第十届家具

产业博览会，盛况空前、好评如潮、订单火

爆，向世人展示了一个历经 30 年发展、如

今风华正茂的南康家具品牌和南康县域

经济风貌。展会接待外宾外商人数实现历

史性突破，观展人数、线上线下交易额、项

目签约金额均创历史新高。众多国际友

人、国际组织、国际大牌和超百家上市公

司、头部企业纷至沓来，东西方设计元素相

互交融，南康家具已然从我国中部地区县

域经济产业脱颖而出，迈步走向国际舞台。

今日南康，正围绕打造具有全球影响

力的家居制造之都目标，实施招大引强 、

靠大联强 、扶优扶强的“三强战略”，通过

“再造十万南康木匠”、百城千店、海外拓

展等重大举措，朝着高质量、高品质、国际

化以及未来智能化的方向转型。“赣州南

康智能家居产业集群”成功进入工信部先

进制造业集群项目（我省首个），标志着南

康区现代工业数字制造水平进入“国家

队”。南康家具抱团出海，拿下集体展位，

以南康家具品牌馆形式亮相马来西亚国

际家具展。2022 年 10 月，南康家具品牌

价值达 702.1 亿元，高居全国家具产业带

首位。

“要积极谋划、接续奋斗，坚定不移拼经

济、拼发展，努力创造南康家具高质量发展

新的更大成果。”南康区委书记何善锦说。

和其他传统产业一样，南康家具产业起步初

期，基本停留在劳动力密集型产业阶段，品种单

一、技术含量较低、产品附加值低。产品也大多

停留在仿制或者代加工贴牌生产上，缺乏原创，

未能形成品牌效应。

没有品牌就意味着没有附加值、没有话语

权、没有新的发展空间。对此，南康区打出了系

列“组合拳”，制定行业标准，积极引导企业开展

重质量、创品牌活动，逐步实现了从“简单模仿”

到“原创设计”、从“南康贴牌”到“南康品牌”、从

“南康家具”到“南康家具+家居+家电”的突破性

转变。

当前，南康区南下“融湾”，北上对接，大力实

施招大引强、靠大联强、扶优扶强“三强战略”，加快

延链补链强链、迭代升级，为冲刺5000亿元产业集

群引育了一批“王牌”“骏马”，不断提高南康家具产

业标准化、数字化、智能化水平，实现“弯道超车”。

在招商目标上突出招大引强。引进格力电

器、美克家居、大自然家居、左右家私、圣蒂斯堡

等 30 多家头部企业，培育并形成了一批既能组织

中下游产业链水平分工，又能

实现垂直整合的龙头企业、链主企业，进一步补

齐了南康家具在软体、家装等方面的短板。

在战略选择上突出靠大联强。与深圳前海

母基金、普洛斯、招商证券等投资机构合作，引进

A 家家居、家和家居、功夫动漫等一批拟上市公

司。与格力电器再次携手，建设投资 100 亿元的

小家电生产基地和再生资源深加工项目。首套

“苏区造”空调正式下线，标志着南康区 开启了

“家具+家电+家装”融合发展的“三核时代”。

在产业培育上聚力扶优扶强。出台本土企

业扶优扶强、数字化改造奖补等一揽子政策措

施，推动企业技改转型、兼并重组、做大做强，培

育 10 亿元以上企业 12 家、亿元企业 60 家，规上企

业数排全省县级第一。

南康区创建“南康家具”区域品牌，成为全国

第一个以县级行政区划地名命名的工业集体商

标，2022 年重新遴选出 264 家“南康家具”集体商

标使用企业，为引领家具产业持续优化升级打下

坚 实 基 础 。 同 时 ，加 快 推 进 南 康 家 具“ 百 城 千

店”项目，先后与南京、长沙等城市的高端家具卖

场签约 56 家品牌馆，开设连锁专卖店 300 多家，

企业自营店、加盟店 8万多家。

坚持招大引强、靠大联强、扶优扶强，从模
仿贴牌到区域品牌

南康，素有“木匠之乡”之称。20 世

纪 90 年代初，勤劳的南康人凭着“一把

刨刀、一根锯条”，将“做木匠”这个老行

当，发展成远近闻名的家具产业。进入

新时代，南康区破立并举，不断探求家具

产业高质量发展新路径。

在新一轮科技革命和产业变

革 大 潮 中 ，南 康 区 深 知 拥 抱

智 能 制 造 就 是 拥 抱 未 来 。

该区应用 5G、大数据、区

块链、人工智能等新一代

信 息 技 术 ，打 造 了 全 国

首个家居产业智联网平

台 —— 南 康 家 具 产 业 智

联网 ，让家具生产可以像

“ 造 汽 车 ”一 样 实 现 流 水 化

作业，该区还建设了共享智

能 备 料 中 心 、共 享 喷 涂 中

心 、研 发 设 计 中 心 、线 上 销

售中心、国际木材集散中心

等 共 享 平 台 ，使 供 、产 、销 、

运 各 环 节 从 传 统 分 散 操 作

模式向节约集约转变。

“一网五中心”联通线上

线下，为南康家具产业带来

了 三 个 转 变 ：即 由“ 多 头 在

外”向产业完整生态闭环转变，由传统生

产经营模式向网络化柔性生产模式转

变，由单个企业信息化向整个产业数字

化转变，不仅开启了南康家具产业智能

制造的新篇章，对全国传统产业数字化

转型亦具有示范意义。南康区建成智能

化车间 139 个，南康家具成为江西省

传统产业数字化转型的典范，跻

身国家先进制造业集群。

南康区在产业提升上

突出打造品牌，创建国家

级工业设计中心，吸引国

内外知名院校、顶尖设计

机构和设计师入驻，将家

具企业购买小镇设计服务

50%奖补政策延续至 2025年，

引导家具企业在高端家具、智

能家具、个性化定制等方面进

行研发创新，提升产品品位，满

足消费者多元化需求。

在建设“一网五中心”、招

大引强等一系列举措的助推

下 ，南 康 家 具 产 业 实 现 了 从

手工作坊到智能制造的华丽

转 身 ，“ 中 国 实 木 家 居 之 都 ”

的名片正越擦越亮。

坚持工匠精神、创新设计、数字
赋能，从手工作坊到智能制造
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