
“襟三江而带五湖，控蛮荆而引瓯越。”山清水秀的江西，自

古以来拥有得天独厚的水运优势，水资源总量居全国前列，区

域内分布着 2400 多条河流，其中有 101 条可通航。

为了将江河资源禀赋转化至发展优势，重振赣鄱千年黄

金水道，江西省委 、省政府在推进交通强省战略中高度重视

水运交通发展，提出“一省一港一主体”改革发展思路，整合

内河港口岸线资源，激发内河港口航道活力，加快推进我省

港航水运行业高质量发展。江西省港口集团有限公司（以下

简称“省港口集团”）由此组建成立，并于 2020 年 1 月 18 日正

式挂牌运营。

省港口集团成立运营三年多来，聚焦“作示范、勇争先”的

目标要求，始终坚持党建引领，强化担当、奋发作为，强力推进

集团改革攻坚与行业资源整合，勇挑水运项目建设重担，争当

水运“开路先锋”，围绕“港口经营、航电能源、工程建设”三大板

块主业，培育“3+N”产业集群，做强做优做大企业，建设现代一

流港口集团，推动全省水运行业高质量发展，有力推进交通强

省建设，有效赋能全省打造“三大高地”、实施“五大战略”，为奋

力谱写中国式现代化的江西篇章贡献力量。

坚持党建引领 强力推动集团改革发展

坚持党的领导、加强党的建设，是国有企业的

“根”和“魂”。作为省属重点国有企业，省港口集团

组建成立之初就积极组建集团党委，着力在强基固

本中强化党建引领，发挥基层党组织战斗堡垒作用

和党员先锋模范作用，全面推进党建工作与业务工

作深度融合。省港口集团党委培育出“红心铸港清

风护航”“信江党建品牌”“两江潮涌党旗红”等一批

基层党建品牌，有效汇聚团结奋进正能量，有力营

造风清气正的良好政治生态，引领集团上下奋发作

为，推动企业改革发展阔步前行。

省港口集团组建于我省推进国资国企改革创新

三年行动（2020—2022 年）之时，首先迎来体制改革、

盘活资产等方面的改革工作。集团以此为契机，着力

盘活了原江西航运管理局招待所、上海营业部、南京营

业部等五家改制企业资产，推动省港航设计院公司、路

港工程公司改制转企成功。围绕经营改革创新，该集

团提出“向改革创新要效益、向体制机制要效益、向专

业管理要效益”经营思路，持续提升集团经营活力。

在未组建省港口集团之前，全省多数港口不仅

各自为政、无序竞争，而且存在发展缓慢、功能单一

的问题。肩负着改革整合全省港航资源使命的省

港口集团，以融合发展的理念，按照全省港口资源

整合工作“四统一”发展要求和“整合存量、归口增

量”的原则，完成 25 座国有成分码头的整合，另外完

成整合在建和拟建码头 35 座，基本实现了“一省一

港一主体”整合目标。

2020 年至 2022 年，省港口集团累计营收达 41.2

亿元（未抵消关联交易，不含交通设计院收入），实

现“三连增”；特别是 2022 年，克服了罕见干旱等影

响，实现合并营收 14.31 亿元，同比增长 46.6％，实现

利润 1.26 亿元。截至今年 6 月底，省港口集团合并

总资产 279.4 亿元、较组建之初翻了一番，净资产

113.4 亿元；拥有 38 家全资企业、20 家控股企业和 6

家参股企业。

聚焦项目建设 奋力争当水运“开路先锋”

履行主责使命，聚焦项目建设。省港口集

团以强化水运交通基础设施建设为使命，树立

“项目为王”理念，勇挑项目建设重担，加快项

目推进速度，同时积极开辟新项目，不断提升

全省水运交通基础设施建设水平与水运交通

承载能力，奋力争当我省水运“开路先锋”。

日 前 ，九 江 港 星 子 港 区 沙 山 作 业 区 综 合

码头项目建设现场一片繁忙。该项目工作人

员 大 力 弘 扬 劳 模 精 神 、劳 动 精 神 、工 匠 精 神 、

“三牛”精神，朝着“干就干一流 争就争第一”

目标要求，战高温斗酷暑，奋战工地一线。该

项 目 预 计 今 年 10 月 就 能 实 现 整 体 交 付 、12 月

开 港 运 营 ，届 时 九 江 港 将 新 增 5 个 2000 吨 级

泊位。

8 月初，省级重大项目宜春港樟树港区河西

作业区综合码头工程顺利通过交工验收。该项

目批复概算投资 26.97 亿元，占用赣江岸线总长

1490 米，陆域总面积约 78 万平方米，是省港口集

团目前在赣江流域建设的一次性投资额最大、

岸线最长、泊位最多的综合性码头之一。项目

践行绿色低碳发展理念，充分运用数字管理及

环保新技术。

7 月，赣江龙头山枢纽二线船闸工程举行开

工仪式。该项目位于丰城市境内，主要建设内

容包括二线船闸主体结构（闸首、闸室、导航墙、

靠船墩等）、上下游引航道、输水系统、船闸管理

区、跨闸桥及连接道路、坡道桥、一线船闸完善

工程等。项目建成后，将进一步提升赣江高等

级航道服务能力，优化区域运输结构，促进赣江

腹地航运加快发展。

省港口集团成立三年多来，累计完成水运

项目投资 227.4 亿元，完成融资 241 亿元，推

动 全 省 水 运 项 目 建 设 规 模、融 资 体 量 和 投

资总额实现历史性突破；“十四五”期间，

集团计划完成 363 亿元水运建设投资，现

已完成投资计划的 45.3％。下一步，该

集团将进一步推进项目建设力度，力

争到 2025 年底，基本建立“两主五

重”港口布局，基本建成“两横一

纵四支”高等级航道网，基本形

成 全 省 互 联 互 通 的 水 运 网

络 。 显 然 ，有 了 省 港 口 集

团的投资建设平台，我

省 水 运 交 通 基 础 设

施建设速度将持

续加快。

聚焦做强做优做大目标，做强主业

做大产业。省港口集团深入领悟“做强

做优做大国有企业”的内涵，围绕自身主

责与产业基础，着力聚焦“港航运营、航

电能源、工程建设”三大主业，同时大力

发展与三大主业紧密关联的多元产业，

科学布局“3+N”产业体系，全力打造产

业集群，不断提升企业核心竞争力与资

源整合能力。

港 航 运 营 ，是 水 运 交 通 的 核 心 业

务。省港口集团重点聚焦港航物流运

营业务板块，通过整合、投资、建设等一

系列举措，迅速做大港口码头产业。集

团现有运营码头 19 座、48 个泊位，设计

年通过能力 93 万标箱、散杂货 0.52 亿

吨；在建码头 11 座、泊位 50 个，设计年

通过能力 48.7万标箱、821 万吨；拟建码

头 6 座、泊位 25 个，设计年通过能力 8
万标箱、1964万吨。

航电能源，是水运行业得天独厚的

产业。省港口集团发挥航道水资源优

势，建成并运营赣江石虎塘、新干、井冈

山、信江八字嘴等 4 个航电枢纽，共有

发电机组 25 台（含信江界牌枢纽），设

计装机容量约 382 兆瓦，设计发电量约

16亿千瓦时/年。

工程建设，主要是指省港口集团积

极 参 与 水 运 交 通 项 目 建 设 的 业 务 板

块。为了提升水运工程建设的能力水

平，做大与完善水运交通产业链，省港

口集团构建了港航设计、施工、监理、造

价、检测等完整的水运建设产业链及经

营体系，有力提升企业参与水运建设的

核心竞争力。该集团先后开工建设航

道、码头、物流园等项目 26 个；目前，共

有在建项目 13个，拟建项目 18个。

为做大集团企业，确保国有资产保

值增值，围绕“港航运营、航电能源、工程

建设”三大主业，省港口集团积极布局与

主业紧密关联的多元产业发展，在“3+
N”产业体系中努力发展“N”多产业。例

如，成功依托信江航道整治工程项目，开

展了疏浚砂石综合利用试点，产生了一

定的产业效益，同时实现了航道整治、

“变废为宝”资源利用等多赢成果。另

外，利用航电枢纽、码头屋顶和闲置场

地，该集团积极布局光伏发电项目，因地

制宜发展新能源产业。

做强做优做大 全力打造“3+N”产业集群

强化党建铸担当强化党建铸担当 聚焦主业建新功聚焦主业建新功
江西省港口集团推动全省水运行业迈向高质量发展

强 化 担 当 作 为 ，推 动 高 质 量 发

展 。 省 港 口 集 团 着 力 提 升 水 运 项 目

建设水平，不断提升港航运营服务能

力，全力打造一流的水运交通运行环

境，不仅推动我省水运行业奋进高质

量发展，而且充分发挥水运交通功能

优势，全力助推区域经济社会迈向高

质量发展。

在 引 领 与 带 动 行 业 发 展 方 面 ，省

港口集团通过合纵连横，整合省内航

道港口资源，加强与沿海航运体系对

接 ，常 态 化 运 行 赣 江 、信 江 千 吨 级 航

线，先后开通至南京港、南通港、镇江

港、太仓港等长江重要港口航线，开通

至广州港、营口港、锦州港等沿海重要

港口定制航线。2020 年至 2022 年，全

省 水 路 货 运 量 增 长 率 分 别 为 3.5％ 、

20.1％、4％。今年，省港口集团与浙江

海港集团、上港集团、中远航运物流等

头部企业深化合作，与湖北、湖南、安

徽等邻省的港口建立战略合作关系，

持续带动我省水运行业融入全国乃至

全球航运市场。

在助力区域发展方面，为了更好地

发挥水运交通优势，省港口集团以推进

“港航工贸货”一体化的布局思路，积极

探索“港口+物流+产业”的合作模式，推

动港航资源与当地工业园区、大宗货物

商贸物流等强化服务对接，降低实体经

济的物流运行成本，由此更好地助力区

域产业经济的优化与提升。目前，省港

口集团与南昌、九江、吉安签订了相关合

作协议，同时继续深入对接航道沿线县

（市、区）的产业物流需求，为促进地方经

济发展发挥水运交通的积极作用。

另外，省港口集团积极履行企业社

会责任，为高质量发展赋能。例如，关

爱“一老一小”，集团组织志愿者前往南

昌市东湖区福利院常态化开展关爱老

年人公益活动；走进南昌市启音特教学

校为学生开展捐资活动；在新冠疫情期

间，组织党员干部多次深入社区开展志

愿助力抗疫活动……而聚焦主责主业，

持续推进项目建设，优化航运服务，提

升水运交通环境，更是彰显省港口集团

的担当作为。正因如此，该集团被主流

媒体及主管部门推选为“2022 江西社会

责任企业”。

强化担当作为 助力区域高质量发展

曾广南 邱志清 麻于宁/文 （本版图片由江西省港口集团提供）
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党建引领新征程，担当实干建新功。

江西省港口集团负责人表示，集团将坚持

以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻落实党的二十大精神，

聚焦“作示范、勇争先”的目标要求，围绕

“十四五”规划，紧扣全省打造“三大高

地”、实施“五大战略”的工作要求，锐意

进取、担当实干，加快项目建设、加速水运

开发，不断提升港口航运服务能力，大力

发展港航产业链，全力推动水运交通运

行环境提升，重振赣鄱千年黄金水道，助

推我省经济社会高质量发展。


