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安义县财力有限，在全省美丽乡村建

设中却走在前列。全县有 104 个行政村、

1093 个自然村，美丽乡村建设（精品村）占

比达 10%。在建设美丽乡村进程中，安义

县创造性地开展乡村运营突破行动，立足

激活村庄“自我造血”功能，实现运营市场

化、村庄景区化、盈利持续化的目标。

经 过 一 天 激 烈 评 比 ，长 埠 镇 、长 均

乡、石鼻镇等三个乡镇的乡村运营工作

初见成效。

长埠镇与江西鄱丰农业综合开发有

限公司签订了乡村运营项目合作框架协

议，该公司投资 500 万元作为启动资金，

与长埠车田村石窝雷家、长埠村恒岗合

作开展运营。

笔者发现，安义县各乡镇的乡村运

营，运营商是主角，政府部门是“保姆”，

村委会是股东，村民是主人。

谈及旅游带来的好处，长均乡墨山

小院的主人杨文根滔滔不绝：“原来闲置

的农房，现在改成了农家乐，房东每年有

2 万元租金收入，3 名村民在这里做事，每

月还有近 3000 元的固定工资。真是两全

其美的好事。”

“乡村运营不仅让农村更美丽宜居，

而且给一个个远离城市的乡村带来了人气

和发展。经过评比，我们在产业发展上进

行了整体谋划，找到了符合自己乡村运

营的新思路。”乔乐乡政府一负责人说。

“这次评比活动，无论是人居环境整

治还是乡村运营，都给老百姓带来了实

实在在的变化，也为乡村发展注入了强

大动力，有效激发了广大村民爱护乡村、

建设乡村的热情，让我感到欣慰。”实地

察看完参与评比的村庄后，安义县委主

要领导对“美丽经济”的实现信心满满。

创新思路方法 写好农旅融合文章

9月 16日，笔者来到安义县石鼻镇堎

上村敕竹村小组，漫步“红石游园”时，被

红石原带回到儿时的记忆里。

今年以来，安义县结合农村宅基地

改革，开展“三拆三清”，对 33 个共同富裕

样板村和 4 个乡村振兴示范村进行重点

打造，通过示范带动，全面改善该县农村

人居环境。

“拆了、清了不少脏乱差地方，住得

更舒服了，我每天都要在村里逛逛。”敕

竹村民对现在的村庄面貌赞不绝口。

农村厕所革命事关农村千家万户，

是建设宜居宜业和美乡村的重要内容，

也是乡村振兴的重要一环。今年初，安

义县拟定计划，对 393 个问题户厕进行整

改，截至目前已整改完成 266 个，剩余的

问题户厕预计于 10月底前整改完成。

新农村建设，既要里子，也要面子。

在南昌西二环绕城高速沿线聚集了不少

村落，今年安义县多次召开专题推进会，

决定对南昌西二环绕城高速公路安义沿

线环境进行整治提升，并成立专项工作

领导小组，对 8 个乡镇（管理处）、30 个行

政村、118 个自然村进行摸排。目前，该

县已完成迁移或平坟 4620 座，完成整改

进度的 92.4%；绿化遮挡 1619 座，完成整

改进度的 97.18%。同时，该县聘请了专业

设计单位对西二环沿线村庄“穿衣戴帽”

进行规划设计，目前已进入施工阶段。

用心用情地打造，让一座座新农村

如雨后春笋般涌现，它们干净整洁又各

具特色，像以旧修旧、红石满园的石鼻镇

敕竹村小组，做足田文章的鼎湖镇大长

枧自然村以及青砖黛瓦、乡土味浓的东

阳镇瑶霞自然村等。

周末的长均乡白沙村，一改平日的

宁 静 ，游 客 遍 布 村 庄 ，他 们 逛 着 洪 源 书

院、赏小河里的清水鱼、品着“南昌菜园”

的农家菜，一幅“归园田居”的画卷令人

陶醉其中。

白沙村何以这么火？这得益于今年

初安义县召开的“奋进新安义 拼搏新征

程”活动动员大会，会上启动了“十大突破

行动”工作。为美丽乡村转化，为“美丽经

济”指明了方向。“我们要大力开展乡村运

营突破行动，委托专业团队，构建具有安

义特色的‘村落景区市场化运营’新模式，

进一步盘活乡村资源，激活村庄‘自我造

血’功能，真正变风景为‘钱景’。”安义县

委主要领导在动员大会上掷地有声。

有了方向，干劲更足。为实现村落

景区市场化运营的发展目标，今年以来，

安义县三次召开乡村运营工作座谈会，

对乡村运营工作进行研究讨论，最终确

定通过“八个一”工作步骤，重点把龙津

镇杨树垅自然村、鼎湖镇大长枧自然村、

万埠镇坪口村小组等 12 个试点村作为乡

村运营示范点进行整体推进。为此，该

县出台了安义县乡村运营扶持政策，针

对旅游业态、文创产品、宣传推广、基础

设施等项目进行奖补，努力建成一批基

础设施完善、环境优美整洁、产业兴旺发

达、运营模式成熟的美丽乡村。

好政策激发新活力。

“这一片原先只是民房，经过‘两整

治一提升’改造，共改造了 49 栋房屋共

2900 多平方米，并以此为契机，在东阳村

建设了刘寅纪念馆、芳华小院等，打造了

一个红色教育基地——刘寅故里。”东阳

镇党委委员周明璐告诉笔者，在乡村改

造的过程中，该镇不断挖掘本镇特色，与

安 义 县 顺 境 文 旅 发 展 有 限 公 司 达 成 合

作，在东阳村打造“半部电台”特色 IP，划

分红色教育培训区、乡村文化体验区、田

园研学休闲区、半岛生态游乐区四个特

色片区，形成集研学、康养、休闲为一体

的文化旅游中心。

做足乡村运营文章 真正变风景为“钱景”
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乡村蝶变驻新颜
—看安义如何破题乡村运营

曾 强 谢 超

今年以来，安义县石鼻镇立足“奋

进新安义 拼搏新征程”乡村运营突

破行动，精心打造以上岗共同富裕样

板村、杨岗乡村振兴示范村以及霍比

特人“蘑法小镇”为核心的对门村落景

区，通过引入乡村业态、导入乡村运营

团队，有效实现了由美丽乡村向“美丽

经济”的华丽转身。

眼下，行走在石鼻镇安石公路上，

两旁的香樟亭亭如盖，宛如踏入一条

绿荫隧道，一路蜿蜒向北，一片片绚丽

绽放的马鞭草，形成浪漫的紫色花海，

令人陶醉其中。

早在两年前，石鼻镇抓住“两整治

一提升”契机，围绕“干净、整洁、有序”

目标，推进对门、上岗两村共同富裕样

板村建设，提升改造了安石公路路域

环境，提升村容村貌。

“听说在石鼻镇开了一家霍比特

主题乐园，里面一比一还原了霍比特

人的居住环境，我迫不及待想来看一

看。”9 月 15 日，石鼻镇霍比特人“蘑法

小镇”试营业的第一天，家住安义县的

雷先生就早早赶来，感受家门口的童

话世界。

为进一步将资源优势、生态优势

转化为经济优势、发展优势，今年，石

鼻镇引入专业运营公司进行市场化运

营，整合现有对门村上岗精品示范村、

杨岗乡村振兴示范村资源，创造性打

造霍比特人“蘑法小镇”特色 IP，将三

者有机融合，打造成集“吃、住、行、游、

学、购、娱”为一体的对门村落景区，走

出了一条农文旅融合高质量发展的新

路径。

“原来我一直在外面务工，一年下

来虽然赚了一点钱，但小孩照顾不上，

心 里 总 感 觉 对 不 住 小 孩 。 现 在 好 多

了，既解决了工作又能照顾小孩。”对

门村的章小云如今在家门口工作，心

里别提有多高兴。

为 积 极 解 决 当 地 村 民 的 就 业 和

增收问题，石鼻镇优先招录石鼻本地

村 民 ，以“ 村+企 业 ”的 合 作 方 式 ，各

自找准定位，村委会以土地和乡村振

兴 资 金 形 式 入 股 ，不 直 接 参 与 管 理 ；

运 营 公 司 每 年 按 照 一 定 利 润 比 例 作

为 村 集 体 经 济 分 红 ，逐 步 探 索 一 条

“村务管理——经济发展”分离的高质

量发展合作共赢模式。整个对门村落

景区预计年接待游客 3 万人次，年收入

200 余万元，可解决百余名当地村民就

业，实现“家门口就业、家门口生活、家

门口享受”的新农民生活。 （胡素玲）

激活乡村发展“一池春水”
这里大力勇士和名医辈出，著

名的“阳景打虎”故事在这里广为流

传；这里还有红军游击队暗道、高山

奇石等；这里就是安义县万埠镇坪

口村。近年来，坪口村以差异化乡

村 旅 游 为 目 标 ，盘 活 古 色 村 落 、绿

色 生 态 、红 色 革 命 、金 色 花 海 等 多

彩资源，探索可感、可触、可亲近的

整村旅游品牌，致力于打造安义县

最大的户外运动体验村落，助力乡

村振兴。

坪口乡村运营项目由万埠镇委

托专业运营公司进行运营，打造了

一处以“吴阳景打虎救孩童”为核心

的文化旅游 IP。作为南安公路附近

山 林 资 源 最 好 的 户 外 拓 展 运 动 基

地，该村小组以微度假旅游地的标准打造了

户外拓展项目。目前正在运营的项目主要

突出运动主题概念，包括勇士挑战、丛林探

险、真人 CS、帐篷营地、AI 自行车、喊泉、儿

童滑梯等十余个游玩项目，并推出精品农家

特色菜作为消费爆点，吸引人气。 （徐 莉）

侠
义
坪
口

动
感
乡
村

“村节”让乡村更有活力
杨树垅自然村是安义县美丽宜居乡村振兴示范村，素有

安义县后花园之美誉。今年 3 月以来，龙津镇杨树垅自然村

围绕聚人气和聚财气的目标，积极探索乡村运营新模式，致力

将美丽乡村转化为“美丽经济”。

今年以来，龙津镇积极发挥校地合作平台，在村里设立南

昌职业大学乡村振兴工作站，为运营提供智力支撑；引进一家

经验丰富的运营公司，对村庄进行微改造、精提升；采取轻资

产嵌入式的方式，在村里植入主题乡墅、乡村奶茶店、共享食

堂、共享菜园、牧场垂钓等乡村新业态；创新推出“我们的村

节”活动品牌，陆续开展了第一季杨树垅村生活节、第二季乡

村插队新体验等主题活动，吸引游客 8000 余人，让杨树垅火

起来。

同时，运营公司创新推出“2023 杨树垅新社员认购”模

式，吸引城区居民成为社员，可享有本土大米定制、生态民宿

住宿、杨树垅主题村节活动体验、本土预制菜礼包享用等，实

现村民有收益、村庄受益。 （龙文凤）

匠心打造乡村 转化“美丽经济”
安义县长埠镇石窝雷家自然村是一个历史和文化底蕴深

厚的村庄。今年以来，长埠镇紧紧围绕乡村运营突破行动工

作要求，指导石窝雷家以“样式经典 匠心雷家”为主题，充分

发扬工匠精神，打造了集旅游度假、研学、团建为一体的乡村

旅游聚集地，推动农文旅融合发展，助力乡村振兴。

石窝雷家生态优美、区位优越，国家 3A 级旅游景区汉方

鹿苑隶属于该村。今年，长埠镇以“村集体+运营方+农户”三

方合作模式，整合各级资金近 1500 万元对雷家进行打造。运

营方以市场为导向，紧盯“吃住行游娱购”旅游六要素，将运营

业态布局与村庄规划同步设计，不仅打造了民族服饰馆、半日

闲茶社、临瑶小筑民宿、天幕草坪以及童趣乐园、“绿野童音”

萌宠乐园等业态，还打造了一座明清艺术作品云集的南州美

术馆。该镇打造的业态既可与汉方鹿苑现有旅游业态形成互

补，又有利于形成以安义古村为核心的“一核两翼”精品旅游线

路，构建了运营市场化、村庄景区化、盈利持续化的发展格局。

旅游新村也是致富新村。前三年，运营方每年支付 10 万

元固定分红至村集体；三年后，在确保每年 10 万元的固定分

红基础上再进行利润分配，逐步实现美丽乡村向“美丽经济”

转化。 （李丽霞）

“金花”“彩稻”美化乡村
安义县鼎湖镇榨下村大长枧自然村是安义县最佳“金花”

观赏点之一，每年油菜花开时节，上千亩金色花海吸引十余万

游客前来游玩。近年来，鼎湖镇充分发挥自身优势，确定“做

田的文章”这一运营思路，擦亮“金花”品牌，拓展“彩稻”美景。

今年，大长枧自然村被列为共同富裕样板村。鼎湖镇重

点对村庄基础设施、交通环线、房前屋后环境、公共空间、道

路、路灯、污水管网、村庄绿化等进行提升改造，改善农村人居

环境。同时，该镇以“枧文化”为主题，打造休闲广场，利用村

内竹林、菜地等，打造生态景观，形成“爱国、爱民、爱家乡”的

文化氛围，村民既能赏美景，又能感受文化气息。

该镇动员乡贤内部挖潜，确定由本地乡贤万其龙成立的

运营公司作为运营方，投资 300 余万元建设观光火车、陆地拓

展、水上项目等游乐设施，进行市场化运营。同时，该镇建设

金花科普体验馆、游步栈道等若干网红打卡点，进一步丰富旅

游要素。 （杨凤山）

传承红色文化 点燃文旅引擎
安义县东阳镇东阳村是我军通信事业的创始人和我国电

子工业的奠基人之一——刘寅的故里。近年来，东阳镇抓住

红色文化这一关键要素，延续“四区并进”发展模式，实现运营

市场化、村庄景区化、盈利持续化的目标。

树立品牌明核心。东阳镇充分发挥党建引领作用，积极

引进第三方运营主体，以刘寅故里红色文化为基础，创建“无

线电”乡村运营品牌，打造“半部电台”特色 IP；同时，创办无线

电科技研学课程，打造无线电研学教育基地，举办无线电技能

大赛，持续扩大“半部电台”IP 影响力。该镇结合运营需求和

村庄实际，划分红色教育培训区、乡村文化体验区、田园研学

休闲区、半岛生态游乐区四个特色片区，打造了龙虾垂钓、浑

水摸鱼等乡村体验点位，建设了帐篷餐厅、芳华营地、树屋民

宿、乡野乐园等服务业态，形成集研学、康养、休闲为一体的文

化旅游中心。此外，该镇积极推动发展住房、商铺、厂房等租

赁经济，辐射带动花生、蓝莓等农产品销售。 （徐瑞谦）

市场化运作 激活“水韵白沙”
“没有引入乡村运营之前，水韵白沙一直缺乏持续发展的

力量源泉。要推进乡村振兴，实现共同富裕，必须推动市场化

运营。”安义县长均乡白沙村支部书记杨庆说。

今年 5 月，白沙村引入专业运营公司，制定运营方案，实

现“整村运营”。该村创立了以公司为核心，企业、合作社、商

户、村民四方共建的运营模式，聘请村民参与运营，运营所产

生的收益按运营商与村委会投资占比进行分红。同时，该村

清点村内家底，将 5栋闲置老宅、流转的 16亩土地打造成趣味

多乐园、豆腐坊、花坊等多种业态。同时，该村吸纳南昌菜园、

欣义果业、江西云厨等农业企业、商户资源，形成运营联盟，实

现旅游联动。

与此同时，运营公司与南昌菜园、南昌顽固集合文化传媒

有限公司形成合作，规划了三条不同主题的农耕亲子游览路

线。目前，该村已形成了“两园六馆一中心”的旅游业态。长均

乡将以水韵白沙为起点，围绕“四园五线”构建全域旅游新布局，

将全乡旅游景点延伸串联，让产业更强、人气更旺。 （万 铖）

仲 秋 时 节 ，画 里 安 义 ，五

彩斑斓，一派丰收景象。

老 屋 变 民 宿 、风 景 变“ 钱

景”……这是笔者日前在安义

看到的喜人场景。

日前，安义县开展了三季

度乡镇评比活动 ，各乡镇（管

理处）形成比学赶超 、奋勇争

先的态势，有效激发了广大村

民 爱 护 乡 村 、建 设 乡 村 的 热

情，让美丽乡村建设成果更好

地转化为“美丽经济”。

建 好 还 要 管 好 ，美 丽 才

能常驻，富裕才能实现。今年

以来，安义县深入推进农村人

居环境整治，充分挖掘乡村特

色和资源，千方百计做实乡村

运营 ，延伸产业链条 ，拓宽营

收渠道，持续带动村集体增收

和村民致富 ，真正变“沉睡资

源”为“源头活水”，为乡村振

兴注入新动力。

改善人居环境 打牢乡村振兴基础

长均乡白沙趣味多乐园长均乡白沙趣味多乐园

吃住状元村 采摘花果山
谢家自然村位于安义县乔乐乡“北大门”，紧邻省道万八

线，明朝状元谢一夔出自于此，故谢家被称为“状元故里”。今

年以来，乔乐乡坚持系统思维，统筹整合全乡旅游资源，以花

果山金果小镇为牵引，串联成熟景点，形成吃住状元村、采摘

花果山的乡村运营一日游模式。

深挖文化优势，创造运营特色。乔乐乡以打造“共同富裕

样板村”为契机，在全面完善村庄硬件设施的基础上，按照安

义县乡村运营“五个一”示范点标准开展规划。设计了一桌

“状元宴”、一份状元服文创伴手礼、一篇状元故事、一处“东山

学堂”网红打卡点、一条乡村旅游线路，深挖“状元文化”“阳明

文化”精髓。同时，该乡引进专业运营公司，发挥“金果小镇”集

散作用，做足做精一日游，推出谢家“状元宴”-下历萌宠乐园-
金果小镇帐篷营的乡村休闲游及谢家状元文化-社坑红色文

化-金果小镇农耕文化的文化研学游，推动全乡文旅产业发展，

并带动村民就近就业，共享发展成果。 （詹百香）

长埠镇石窝雷家长埠镇石窝雷家

以以““样式经典样式经典 匠心雷匠心雷

家家””为主题进行打造为主题进行打造

长埠镇长埠镇
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