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新余钢铁股份有限公司

（以下简称“新钢股份”）作为

驻赣央企、江西省钢铁龙头

企业，聚焦“走在前、勇争先、

善作为”目标要求，以“亮立

新钢”党建工作品牌推动新

形势下党建工作与生产经营

融合共进。以管理创新、形

象创新、融合创新为突破口，

不 断 塑 造 并 强 化 新 质 生 产

力，使之成为推动企业高质

量 发 展 新 动 能 。 创 新 ，是

新钢故事的开端。
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管理创新
打造全新发展引擎

在江西新余这样一个内陆省份的内陆城

市，深化改革背后所要面临的压力不可谓不

大，但在新钢股份党委书记、董事长刘建荣看

来，没有区位优势的新钢，要想生存发展得更

好，必须加强管理创新，坚持体制改革。

1000 多个日夜，大胆假设、小心求证，改革

从未止步。新钢股份全面取消“厂”级层次，落

地“大中心+大事业部”制组织架构……有的部

门、单位进行了整合，有的部门、单位调整了业

务范围，按照“一企一业、一业一企”原则，实现

管理极简。

目 前 ，全 面 深 化 改 革 工 作 已 推 进 到 第 十

轮，厂部机构精简率 49.2%，科室机构精简率

35.7%，作业区精简率 26.1%。管理创新为新钢

股份高质量发展注入强大内驱力。

2023 年，新钢股份将研发经费占钢铁主营

收入的比重提高至 3%，全面推进“打造精品硅

钢和高品质厚板全球双一流示范企业”战略落

地，推动产品从中低端向中高端迈进。

2023 年 9 月，公司突破现有装备极限，成功

轧制世界最薄无取向电工钢，打破了国外技术

垄断。产品的成功研发，实现了国内 0.1 毫米

宽幅超薄无取向电工钢轧制的首次突破，也是

全球钢铁行业首次实现 1250 毫米宽幅 0.1 毫米

超薄无取向电工钢的全流程生产。电工钢产

品成功打入比亚迪、加西贝拉等国内外知名品

牌企业核心供货圈，新钢股份也成为 2023 年唯

一荣获比亚迪特别贡献奖的钢铁企业。

围绕重点领域要求，新钢股份聚焦精品研

发，以过硬实力成为全球首家具备 550 兆帕应

力幅钢绞线生产资质的钢企，被指定为“中国

天眼”钢绞线独家供应商。

2023年，公司容器用中厚板市场占有率全国

第二，全年开发出 9Ni钢等 21 个新品种，高强度

桥梁钢、高强度结构钢、超高强度海工钢都实现

了批量化生产。新能源车用高牌号电工钢项目

获省“揭榜挂帅”立项，热轧卷板产线被工信部

等国家四部委授予“智能制造示范工厂”。

对照找差、双基管理、一人一表、精益产

线……近两年来，新钢股份越来越多先进管理

工具成为亮点。选定 19 家标杆企业、195 个标

杆指标，坚持定目标、定责任、定举措、定节点

进行赶超；覆盖所有产线，现场标杆打造 10 个

五星级作业现场和 118 个优秀功能站室，管理

标杆推进 78 条精益产线创建，确保标准化作业

和效率提升。

在推进职级体系改革的基础上，新钢股份

对照行业先进，邀请专家对公司绩效管理进行

问诊把脉；学习中国宝武人力资源管理优化经

验，开展一人一表全员绩效赛马，按“271”（即

20%的卓越、优秀，70%的良好，10%的基本称职

和不合格）原则考评职工，设置人力资源储备

中心，推动干部能上能下、人员能进能出、收入

能增能减。

“风从海上来，梦从赣鄱起”，这是改

革 之 风 ，也 是 开 放 之 风 。 新 钢 与 钢 铁 航

母——中国宝武的成功牵手，带动新钢集

团走出区域发展闭环，全面参与宝武体系

分工协作，加速融入全国乃至全球产业链、

价值链体系，给新钢股份未来发展带来新

的发展机遇和战略选择。

随着共建“一带一路”国家和地区基础

设 施 建 设 不 断 推 进 ，对 钢 铁 需 求 不 断 增

加。2023 年，新钢股份出口产品覆盖 29 个

国家和地区，全年出口量达 51 万吨。

1 月，来自玻利维亚的 33 名学员走进

新钢集团开展实践学习，在这里接受为期

三个月的冶金工艺全流程培训。目前，这

批玻利维亚学员已完成学业回国，参与穆

通钢厂的建设与运营。届时，作为中玻两

国在备忘录中签署的首个“一带一路”项

目，投运后的穆通钢厂将成为玻利维亚历

史上的第一座综合性钢铁厂，有效推进玻

利维亚的工业化、现代化进程。

厂城融合，共生共荣，支持和带动地方

经济，也是新钢股份始终如一的初心。

在海外，新钢股份新加坡公司围绕经

营、安全、合规建设、人才发展及履行社会

责任等方面开展国际化经营，不断开拓国

际化市场，加强海外履责，持续为当地政府

创造价值。

在国内，以新钢股份为核心的钢铁生

产和钢材加工产业集群，被列为江西省重

点产业集群。作为中国宝武江西总部，新

钢股份充分发挥桥梁纽带作用，以帮助和

支持地方经济为己任，持续引入中国宝武

在新余投资项目，带动地方经济发展。

在全面推进企业战略落地过程中，新

钢股份将进一步主动融入江西发展大局，

围绕落实省制造业重点产业链现代化建设

“1269”行动计划，不断提高企业发展水平，

努力实现绿色低碳循环发展，在新型工业

化道路上展现更大担当作为，为奋力谱写

中国式现代化江西篇章贡献力量。

3 月 27 日 10 时 18 分，伴随着礼花次

第绽放，新钢股份 2024 年首个超低排放

改造项目——高效发电一期烟气超低排

放改造项目正式破土动工，打响了公司

今年超低排放改造头炮。

近年来，新钢股份积极响应国家超

低排放政策，持续投资 190 亿元实施了

200 余个环境治理项目，大力推进各道

工序技改工作。2023 年，新钢股份先后

投用 6 号烧结机超低排放改造和球团烟

气超低排放改造 2 个项目，为公司烧结

工序及山上球团生产的绿色发展夯实

基础。

2023 年，新钢股份母公司——新余

钢铁集团有限公司（以下简称“新钢集

团”）新增为中国钢铁工业协会低碳工作

推进委员会委员单位。同时，与钢铁行

业 EPD（环境产品声明）平台签约，以实

际行动助力钢铁行业绿色低碳发展，让

钢铁在城市发展中焕发出新的生命力，

新钢集团也成为新余因钢设市、因工兴

市的崭新名片。

钢铁是绿色的，高质量发展的新钢也

是绿色的。在公司 4号、5号烧结机超低排

放改造项目现场，焊花飞溅、机声隆隆，一

台全球最大、最环保的 660平方米烧结机

系统正加紧建设施工。预计 10月竣工投

产，届时企业将全面实现超低排放。

按照国家及行业有关要求，新钢股

份今年将规划实施 29 个超低排放改造

项目，实现烟气超低排放目标，加快建设

环保绩效 A 级企业，跟上国家提出的“碳

达峰、碳中和”行动目标进度。深入推进

绿色生态钢城建设，彰显钢城工业生态

之美，为打造美丽中国“江西样板”作出

更大贡献。

形象创新 坚守绿色发展底色

融合创新 积极开拓海外市场

康 怡/文 本版图片由新余钢铁股份有限公司提供

20222022年年，，新钢股份焦化系统超低排放改造项目全面竣工投产新钢股份焦化系统超低排放改造项目全面竣工投产。。图为新建成的图为新建成的 77米焦炉米焦炉。。

固废资源化固废资源化、、价值化利用得到进一步价值化利用得到进一步

实现实现。。图为新钢股份尘泥综合治理项目图为新钢股份尘泥综合治理项目。。

20232023 年年，，全国钢铁行业及江西省首家具全国钢铁行业及江西省首家具

有就餐分析有就餐分析、、智能订餐智能订餐、、刷脸结算刷脸结算、、自主选餐自主选餐

等功能的新钢铁前服务区食堂成功投入使等功能的新钢铁前服务区食堂成功投入使

用用。。图为员工在食堂就餐图为员工在食堂就餐。。

成功轧制世界最薄无取向电工钢成功轧制世界最薄无取向电工钢，，实现实现

12501250毫米宽幅毫米宽幅00..11毫米超薄无取向电工钢全流毫米超薄无取向电工钢全流

程生产程生产。。图为员工展示图为员工展示““手撕钢手撕钢””。。

20232023 年年，，新钢股份成功研发并试新钢股份成功研发并试

生产生产 99NiNi钢钢。。

新钢股份不断开拓国际化市场新钢股份不断开拓国际化市场。。图为员工查验出口钢铁产品图为员工查验出口钢铁产品。。

进一步提升焦油处理能力进一步提升焦油处理能力，，实现炼焦工序低碳绿色实现炼焦工序低碳绿色、、循环发展循环发展。。

图为升级改造后的新钢股份焦油加工厂区图为升级改造后的新钢股份焦油加工厂区。。

加速智慧运营加速智慧运营，，着力推动数智新钢着力推动数智新钢

建设建设。。图为新钢股份快分实验室图为新钢股份快分实验室。。

持 续 加 强 环 境 治 理持 续 加 强 环 境 治 理 ，，坚 持 绿 色 发坚 持 绿 色 发

展展。。图为新钢股份厂区一角图为新钢股份厂区一角。。


