
2024 年，全省首条采用水洗、蒸发结晶析盐技术

的水泥窑协同处置飞灰项目在德安成功投产；第一批

四个光伏发电项目已全部建成并网发电，增加装机容

量 4700KW；积极推动风力发电在水泥熟料基地的应

用实施，目前已进入论证阶段……面对新形势、新要

求，省建材集团围绕绿色低碳安全高质量发展主线，不

断优化产业格局，积极推进重大项目储备，为加快推动

绿色转型不断努力。

深化落实全省“1269”行动计划，延链补链强链多线

发力。2024 年，省建材集团联合南昌大学、江西现代职

业学院组建江西省建材行业产教融合共同体，在基础建

材产业与战略性新兴产业两端发力，发挥水泥产业链链

主企业优势，为全省建材产业链高质量发展发挥引领带

动作用；省建材科研设计院携手相关公司成立绿色低碳

工程材料研究中心，主动面向行业关键技术难题和市场

需求开展创新研发，获授权发明专利 5 项、实用新型专

利 5 项；围绕固废建材化利用技术、产品开发及应用，绿

色低碳建材产品，UHPC 应用技术推广等方面与政府、

各相关上下游企业开展横向合作，持续推动传统产业向

高端化、智能化、绿色化发展。

优化产业布局结构助力转型，推动数智赋能、科技创

新再上台阶。围绕“双碳”目标，省建材集团紧扣战略规

划和转型发展需求，持续提高研发投入强度。通过实施

超低排放技术改造、熟料生产线复合脱硫技术应用、中

控智能优化控制系统等项目研发，持续开展科技活动项目

和技术创新评比，提升创新能力，所属 4家企业获得中热水

泥生产许可证，满足不同客户的需求，丰富水泥品类……以

提高技术、节能、降耗、减排等标准为牵引，加快培育和发展

新质生产力。2024年，德安公司获得国家两化融合 AAA 级

证书和省级智能制造业标杆企业称号，万年水泥厂、瑞金公

司入选工业和信息化部 2024年 5G工厂。

绿水青山就是金山银山。党的十八大以来，省建材集

团的经济发展与生态环境保护更加协调，绿色发展空间进

一步拓展，发展“含绿量”“含金量”实现双提升。在德安万

年青生产工厂，拥有一条日产 6600 吨新型干法水泥熟料

生产线，配套了 12MW 余热发电系统、年产 300 万吨建筑

骨料生产线及一条年处置 5 万吨危险废物生产线。该厂

已获得国家级绿色工厂和省级绿色矿山称号。至 2024 年

底，集团水泥板块的省级以上绿色工厂占比 92.3%，省级

以上的绿色矿山占比 80%，熟料板块实现省级以上绿色工

厂全覆盖，商砼板块有 2 家国家级绿色工厂、4 家省级绿色

工厂，万年水泥厂成为我省首家获得绿色低碳水泥认证证

书的企业。

围绕产业链，布局创新链，以科技创新赋能产业转型

再升级。省建材集团将依托江西省建材行业产教融合共

同体等平台，夯实人才支撑，探索建立“企业出题、联合答

题、市场判题”机制，打通科技成果向现实生产力转化的

“最后一公里”。
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国家统计局数据显示，2024 年，全国累计水泥产

量为 18.25 亿吨，下降 9.5%，创下自 2010 年以来同期

最低值。面对市场需求下跌、建材行业竞争愈发激烈

的现状，省建材集团毫不动摇坚持和加强党的全面领

导，切实把党建优势转化为发展动能，为推动全年重

点工作任务顺利完成提供坚强政治保障。

持 续 深 化“ 四 题 ”党 建 品 牌 。 省 建 材 集 团“ 四

题”党建品牌的创建是在历史机遇、行业需求、市场

竞争以及企业战略定位等因素下产生的。党建品

牌自创建至 2024 年底，共破解了 1500 余个难题，

党员干部职工参与逾 3 万人次，党建活动与党

支部“三会一课”、群建团建、QC（质量控制）等

现代管理工具“三结合”，直面生产经营中的

重点、难点、薄弱点，党建与中心工作紧密结

合，切实把党建品牌独特优势转化为发展

胜势。

解题过程更加科学规范。省建材集

团从提高解题的科学性、规范性出发，

引入 PDCA 闭环管理理念和 QC 管理

工具的应用，PDCA 理念即为提出

计划、定期调度、查找不足、及时

指导，基层党组织每月制定小

目标，依托“三会一课”开展小循环，穿插使用各类 QC

管理工具，用于数据登记、问题查找、原因分析等过

程，商讨解题最佳途径。

党建品牌有名更有实。省建材集团党委连续两

年将“书记领航”行动确定为提质增效类项目，基层

党组织书记带头领题，形成书记带动党员、党员带领

团员、职工群众广泛参与的局面，促进了党建工作与

生产经营、改革发展相融共进、同步提升；赣州水泥

厂创建绿色矿山项目破题后，省建材集团及时将其

做法在各单位推广，使得“绿色工厂”“绿色矿山”在

集团内全面开花，绿色低碳发展迈上了新台阶；万年

水泥厂的矿山车间党支部领题“党员带头自主维修，

降低委外维修费用”，对症采取加强培训、技术比武

等措施解决难题，降低生产成本……集团“四题”党

建品牌持续擦亮，在省国资国企系统中作为企业党

建品牌代表多次分享经验，高质量党建有力引领和

保障了企业发展。

2024 年，省建材集团进一步提升了市场占有率，

巩固了江西水泥行业龙头企业的地位，连续三年上调

社保和公积金缴费基数，提升员工归属感和幸福感；

连续五年参加“慈善一日捐”活动；落实乡村振兴帮扶

责任，2024 年捐赠资金及物资价值 519 万元，展现国

企担当。

党建引领 深化担当

开展群建团建活动开展群建团建活动，，深入推进深入推进““青马工程青马工程”” 万年水泥厂开展安全生产月宣誓签名活动万年水泥厂开展安全生产月宣誓签名活动
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乘改革之风乘改革之风 扬奋起之帆扬奋起之帆
省建材集团攻坚克难开创发展新局面省建材集团攻坚克难开创发展新局面

作为省属大型国有企业，江西省建材集团有限公司（以下

简称省建材集团）深入贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会

以及习近平总书记考察江西重要讲话精神，在持续深化

改革提升中统一思想，在攻坚克难中开创集团高质量

发展新局面。

2024 年，省建材集团聚焦建材产业，以改革

深化提升行动为统领，优化体制机制，紧紧围

绕全省“1269”行动计划，挺起产业脊梁，

因地制宜发展新质生产力，以“匠心”

和“创新”推动产业逐“绿”向“新”，

加大新型建材投入，“小步快走”

推动工艺革新，寻找新产业新

领 域 新 出 路 ，提 高 企 业 核

心竞争力。

深入学习领会习近平总书记关于全面深化

改革的重要论述，深刻认识国资国企改革的

战略意义，牢牢把握改革的正确方向，全力落

实好各项关键任务，以更高站位、更大力度把国

资国企改革向纵深推进。省建材集团紧扣高质

量发展首要任务，充分发挥政治优势和组织优

势，把落实改革深化提升行动作为加快企业高质

量发展的总抓手，进一步明确功能定位和主责主

业，深入推动“三项制度”改革，激发内生驱动力，推

进集团内部机构优化，激活体制机制动能，提升治

理效能。

持续搭建科学的考核体系。2024 年，省建材集

团持续建立健全内部竞聘上岗制度，制定相关办法并

修订完善管理考评办法，实现了岗位动态考核、优胜

劣汰的流动机制，构建起“KPI 指标+重点任务指标”

的考核框架。KPI 指标聚焦不同单位的核心功能，以

成本控制、利润贡献为核心，鼓励价值创造。重点任

务指标则聚焦改革深化、人才培养、三基管理等方面

而增设，设置底线目标、目标值、封顶目标三档阶梯目

标。同时，指导并督促所属各企业制定管理人员竞争

上岗及末等调整、不胜任退出相关制度，制度覆盖率

达 100%。

持续推进高效的流动机制。绩效考核作为贯穿

三项制度改革工作的出发点和落脚点，在建立科学的

绩效考核体系的基础上，推行“一人一表”全员绩效考

核，并实施考核等次“ABCD”四个等级的评定。2024

年，省建材集团竞聘上岗的管理人员共 75 人，占全部

新聘管理人员的 78%。此外，通过考核评价，5 名经理

层成员被评为末等予以降职并调离岗位，120 名不合

格员工退出原岗位并安排转岗培训。

持续建立激励的薪酬体系。对照行业和市场，坚

持业绩变动与薪酬兑现弹性同向变动，在年薪标准不

变的前提下，省建材集团提高员工与企业效益和实际

贡献挂钩的浮动工资比重，降低年终奖和增发绩效的

总额，并划入月度考核，增强月度考核绩效薪酬的比

重，合理拉开薪酬差距。2024 年，对 103 名考核为末

等的员工，予以降薪级，做到薪酬能增也能减。

“以实绩论英雄”，打破岗位的铁交椅，管理干部

能上也能下、员工能进更能出、薪酬能增也能减。省

建材集团落实全面从严治党政治责任，深化“大监督”

体系建设，把好专业部门、基层单位、纪检监督的三道

防线，持续释放人才队伍的内生动力和发展活力，一

系列成效显现——所属水泥类企业在成本控制、市场

拓展和资源整合等方面取得突破；优化生产流程，降

低能源消耗和原材料成本，生产效率持续提升；积极

开拓市场，拓展销售渠道，产品市场占有率持续提升；

优化人力资源配置，提升劳动生产率，2024 年减少用

工成本 8500 余万元。

坚定信心坚定信心，，鼓足干劲鼓足干劲，，是迎难而上是迎难而上

的动力所在的动力所在，，更是向着更高目标进发的更是向着更高目标进发的

必然选择必然选择。。作为江西水泥产业链的龙作为江西水泥产业链的龙

头企业头企业，，省建材集团以党建品牌为笔省建材集团以党建品牌为笔、、

以科技创新为墨以科技创新为墨，，时不我待时不我待，，抓住机遇抓住机遇，，

调动力量调动力量，，深挖潜能深挖潜能，，锐意进取锐意进取，，让更多让更多

绿色技术应用于赣鄱大地绿色技术应用于赣鄱大地，，为奋力谱写为奋力谱写

中国式现代化江西篇章贡献建材力量中国式现代化江西篇章贡献建材力量。。

师徒结对破题促发展师徒结对破题促发展

赣州公司技能比武活动现场赣州公司技能比武活动现场

开拓光伏项目服务生产开拓光伏项目服务生产

万年青水泥生产中控室万年青水泥生产中控室

（（本版文图由省建材集团提供本版文图由省建材集团提供））

深化改革 强基赋能


