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走进赣州市赣县区，水里有鱼虾、土

里有芋薯、棚里有蔬菜、圈里有牛羊……

近年来赣县区召集乡贤能人，在全区各乡

镇聘请乡 村 职 业 经 理 人 ，建 立 乡 镇 村 集

体 经 济 发 展 服 务 中 心 ，指 导 各 村 结 合 当

地资源优势，发展壮大主导产业，助力村

集 体 经 济 高 质 量 发 展 。 目 前 ，全 区 各 乡

镇共聘请专职经理人 23 名、兼职经理人

75 名 。2022 年 ，全 区 村 级 集 体 经 济 总 收

入达 1.445 亿元，276 个行政村集体经营性

收入均超 20 万元。

补齐发展短板，引能人返乡

南塘镇是传统的农业大镇，耕地多，

土壤肥沃。但长期以来，农作物的经济转

化率低，乡村干部抓经济思路不宽、办法

不活。如何让农产品走出去，让土地生长

出的果实变成真金白银，进而充实村集体

经济，成为摆在当地政府眼前的一道民生

考题。

赣县区委组织部调研发现，南塘镇的

情况并非个例。副部长胡承炜介绍：“延

伸和拓展农业产业链，盘活乡村现有的资

产资源，人是关键，要让专业的人做专业

的事。”

为此，赣县区在各乡镇成立村集体经

济发展服务中心，由乡镇在农村致富带头

人、村（社区）后备干部、农民合作社领办

人等能人队伍中选拔任用职业经理人，破

解乡村经济发展“谁来干”的难题，职业经

理人的报酬实行“基本报酬+考核绩效+创

收奖励”的机制。

真金白银的投入，引得一大批有专业

知识的乡贤能人“归巢”，带来了显著的经

济效益，不仅富了村民口袋，也壮大了村

集体经济。南塘镇劳田村村民吴数兰原

本自己种田，收益一直很低。自从镇里聘

请职业经理人，流转全村 1300 余亩土地建

成富硒大米生产、加工示范基地，并引导

包括吴数兰在内的农户把土地入股村股

份合作社，吸纳农户在基地务工，村民的

日子就有了改善。“再也不用操心水稻的

产销量了，每天在基地务工有 100 元收入，

加上土地流转收入和固定分红，一年下来

有 4 万多元，这笔经济账划算！”吴数兰高

兴地说。

发展主导产业，提升硬实力

清洗大豆、磨浆、柴火煮沸、晾晒……

走进阳埠乡的赣州亮金腐竹专业合作社，

工人们正忙着用传统工艺加工阳埠腐竹。

“合作社平均每天生产腐竹 500 多公

斤，除了供应本地的经销商，一半以上的

产品销往全国各地。”赣州亮金腐竹专业

合作社的销售经理陈斌介绍。作为当地

最大的腐竹加工企业，该合作社还以统一

价格收购当地村民生产的腐竹，今年全乡

腐竹产值预计超 600万元。

柴火腐竹是阳埠乡的传统产业，高峰

时 期 全 乡 有 1000 余 人 从 事 腐 竹 加 工 制

作。然而，传统生产售卖方式粗放分散、

产量低、产品附加值低等因素制约着阳埠

腐竹的发展。

把主导产业发展好，乡村振兴才有出

路 。 为 此 ，阳 埠 乡 在 全 区 选 聘 职 业 经 理

人，在广东从事 10 余年电商销售的陈斌被

选聘返乡。

为了发展好阳埠腐竹这一主导行业，

陈斌引导小作坊和分散加工户加入合作

社，组成产业联合体，又建设了加工体验

馆“豆福坊”。通过学技术、改包装、贴标

签，阳埠腐竹有了形象名片，成功打入上

海、广东、湖南等地市场。目前，全乡 150
户腐竹加工户建立了合作关系，每户农户

年增收 5万余元。

如何让绿水青山变为金山银山，赣县

区的职业经理人打开了一个新视角。胡

承炜介绍，赣县区各乡镇职业经理人统筹

辖区集体项目资金，按照宜种则种、宜养

则养、宜游则游的原则，集中力量做大一

项或者多项主导产业。

盘活资产资源，抱团共发展

周末，湖江镇洲坪村的蜜月岛游人如

织，该镇的职业经理人许培先格外忙碌，

“餐厅要再备一些土鸡河鱼，民宿的空房

也要尽快清理。”

今年 37 岁的许培先是土生土长的洲

坪村人，在外有十余年的汽车销售经历。

2021 年 8 月，当地政府在洲坪村投资开发

蜜月岛项目，许培先也在政府部门的引导

下返乡创业。为了吸引顾客，他把一栋烂

尾楼装扮成玻璃餐厅，成为村里的地标性

建筑，高峰时有上百人同时就餐，日营业

额超 2 万元，还带动了周边村民的土特产

销售。许培先趁热打铁，接手运营蜜月岛

的一家民宿，节假日经常一房难求。

许培先被湖江镇选中，成为职业经理

人。“有的村有资源没资金，有的村有资金

没资源，依托蜜月岛项目搭建平台，可以

把各村的资源整合起来，实现抱团发展。”

许培先说。为了做大做强产业，许培先等

人盘点各村闲置资源，进行整合再利用，

2022 年建成民宿、鱼丝工坊和露营营地，

推动湖江镇产业不断发展壮大。全镇 23
个村（社区）各出资 5 万元入股洲坪村“蜜

月岛”文旅项目，各村（社区）当年分红 4.8
万元，一年实现投资回本。

“发展村集体经济的目的是实现共同

富裕，要让集体经济成果服务于集体，让

群众感受发展集体经济的好处。”胡承炜

介绍，职业经理人引导服务中心在根据各

村股份占比进行分红后，调配引导集体经

济 强 村 拿 出 一 定 比 例 收 益 进 行 分 红 ，同

时，通过成立村级公益基金会，引入社会

资本参与村集体经济发展，实现强村与富

民同步发展、村集体经济收益和群众参与

积极性双提升。

延伸拓展农业产业链，盘活现有资产资源——

乡村来了职业经理人
易永艳 文/图

本报讯 （全媒体记者倪可心）

近日，省卫生健康委、省中医药

管理局印发《江西省落实进一步

改 善 护 理 服 务 行 动 计 划 工 作 方

案（2023-2025 年）》，力争用 3 年

时间强化临床基础护理、提升护

理质量、改善护理服务、丰富护

理内涵、拓展延伸护理领域、持

续创新服务模式，努力为全省人

民提供更加优质的护理服务。

《方案》提出，全省各级医疗

机 构 要 科 学 合 理 配 置 数 量 充 足

的临床护士人力，到 2025 年，二

级 及 以 上 医 院 全 院 病 区 护 士 与

实 际 开 放 床 位 比 不 低 于 0.5∶1。

在加强护理质量管理方面，我省

将 建 立 健 全 省 市 县 三 级 护 理 质

量控制体系网络，到 2025 年实现

各设区市护理质控中心全覆盖，

并延伸至 50%以上县域。

《方案》明确，支持有条件的

医疗机构依法合规积极开展“互

联 网+护 理 服 务 ”，不 断 完 善 管

理制度、加大培训力度、防控执

业风险、探索价格和支付政策，

创 新 服 务 模 式 ，逐步增加“互联

网+护理服务”医疗机构数量和

上 门 护 理 服 务 项 目 数 量 。 为 增

加老年护理服务供给，我省鼓励

医疗资源丰富地区的一级、二级

医疗机构转型为护理院，有条件

的 社 区 卫 生 服 务 中 心 通 过 签 约

服务、巡诊等方式积极提供老年

护理服务，切实增加社区和居家

老年护理服务供给，精准对接老

年人多元化、差异化的护理服务

需求。
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乡贤润桑梓 共走致富路
王 震 本报全媒体记者 侯艺松

近日，走进进贤县泉岭乡前溪村康洁塑料就业帮扶车

间，只见车间内机器飞速运转，工人们正将油画笔杆进行梳

理、装箱。车间负责人曾广辉一边对产品进行质量抽检，一

边指导工人操作。

“油画笔、毛刷制品加工的操作简单、上手快，可吸纳村

里的脱贫户等劳动力就业。”曾广辉今年 55 岁，是土生土长的

前溪村人。2017 年，当得知家乡要发展帮扶产业时，他放弃

了在外经营多年的生意，回到家乡办起了就业帮扶车间。

目前，帮扶车间年产值达 300 万元，提供就业岗位 25 个，

工人平均年龄 55 岁，人均年收入 2.4 万余元。“我今年 71 岁

了，在外面打零工一年到头也赚不到什么钱，现在不用出村，

每个月就能赚到 2000 多元，还可以照顾老伴的身体。”前溪村

脱贫户陈爱莲笑着说。

曾广辉不仅开办帮扶车间，还牵头带动乡贤筹资 60 余万

元反哺家乡建设。今年他赞助的“花灯闹元宵——新春敬老

暖前溪”传承活动，为村里 80 岁以上老人发红包，与老人们一

起吃团圆饭，传承尊老敬老爱老的优秀传统文化。

“我愿意尽己所能，同乡亲们一起努力，让每个人的钱袋

子鼓一点，日子越过越红火。”曾广辉说。

7 月 12 日，在分宜县洞村乡留守儿童公益托管班，志愿者

正辅导小朋友练习毛笔字。该县充分调动各方资源，利用社

区（农家）书屋、新时代文明实践阵地等场所，开设暑期公益

托管班，免费为留守儿童提供暑期托管服务。

本报全媒体记者 邹宇波摄

本报吉水讯 （全媒体记者董文涛 特

约通讯员欧阳诗怡）近日，居住在吉水县

文峰镇盘龙社区的 67 岁老人李宝贵，在吉

水县智慧养老服务平台下单后，得到由护

理人员提供的理发、做饭、打扫卫生等服

务。吉水县全面推进多层次养老服务体

系建设，搭建智慧养老服务平台，组建互

助 养 老 之 家 ，引 进 多 方 资 源 增 加 服 务 供

给，满足多元化养老需求，推动养老服务

智能化、精准化、品质化发展。

探索创新智慧养老模式。吉水县依

托物联网、大数据、人工智能等技术，探索

“互联网+养老”模式，建设吉水县智慧养

老服务平台，免费为老年人群体进行需求

评估，提供一键呼叫、线上接单、上门服务

等个性化养老服务，打造管理标准化、资

料数据化、操作简单化的智慧养老模式。

目前，平台为 1900 余名老年人建立档案信

息，提供“一对一”服务 2380人次。

推动养老服务提质增效。吉水县采用

“政府扶持、支部领办、乡贤助力、群众自

愿”运营模式，组建 212个互助养老之家，逐

步完善互助养老服务设施财政奖补、经费

保障、管理维护等机制，推动养老服务覆盖

范围不断扩大。同时，该县建立探访服务

机制，成立 533 人的志愿服务队，通过分区

包干、上门帮扶、电话问候等方式，对留守

老人开展全覆盖探访，有效补齐养老机构

服务供给不足、力量薄弱等短板。

满足多元养老服务需求。吉水县大力

引进市场认可度高、实力雄厚的企业，构建

以村居养老服务点为基础、县乡机构养老服

务中心为支撑、民办养老机构为补充、社会

公益帮扶为特色的养老服务网络体系，推进

老龄事业和产业协同发展。目前，该县已建

立县养老服务中心 1个、乡镇养老服务中心

17个、社区日间照料中心5个，引进7家民办

养老机构。该县还依托社工服务团、蓝天救

援队等公益组织，开展居家养老、慈善捐助

等公益活动，进一步织密养老服务体系。

吉水推动养老服务体系“从有到优”

近日，万载县康乐街道里泉村润春园向日葵进入盛花期，100 亩 20 万株的向日葵花海，迎着蓝天绽放，吸引市民前来

打卡游玩。 特约通讯员 邓龙华摄盛 放

南昌办理公民“身后事”
实现一网联办一次办好

本 报 南 昌 讯 （全 媒 体 记 者林雍）近 日 ，南 昌 市 通 过 整

合 政 务 资 源 、优 化 办 理 流 程 、线 上 线 下 融 合 等 方 式 ，实 现

公 民“ 身 后 事 ”一 网 联 办 、一 次 办 好 ，让“ 伤 心 事 ”实 现“ 暖

心办”。

据了解，办理公民“身后事”涉及户口注销、驾驶证注销、

公积金提取、退休金发放等事项，南昌市将民政、卫健、医保、

社保、公安、住建 6 个部门的 8 项政务服务事项纳入联办范

畴，制定统一申请表单和具体办事流程，实现“一次告知、一

表申请、一套材料、一窗（端）受理、一网办理”。同时，统一事

项标准、优化服务流程，解决了群众办理逝者“身后事”递交

材料多、跑部门多、流程繁琐、办理时间长等难题。

在湖江镇洲坪村，蓝天白云下的蜜月岛风景如画。


