
1997 年，原铁道部斥 7 亿元巨资，进口两台

硬岩掘进机（TBM），用于西康铁路秦岭隧道工

程建设。

盾构机是被誉为“工程机械之王”的庞然大

物，长达数十米至数百米不等，重达数百吨到数

千吨，制造过程中涉及地质、土木、机械、力学、

液压、电气、控制、测量等多门学科。之前，我国

使用此类机械只能依赖进口，一台要价动辄数

亿元。

“机器维修时长按分钟计算，费用高昂；保

养时中方不能参与，进度无法控制……关键技

术受制于人，就没有话语权。”这样的情形令肖

俊祥记忆深刻。

2003 年 7 月，时年 23 岁的肖俊祥从华东交

通大学机电一体化专业毕业，入职中铁隧道股

份新乡机械制造公司。学徒第一年，他在广州

地铁 3 号线工程施工中操作盾构机，“记得是外

国盾构机，界面都是英文。”凭借专业素养和勤

奋，肖俊祥很快摸清了盾构机的“脾气”。

这名来自抚州临川的农家子弟，形容传统

施工和盾构机隧道施工的代差，“就像镰刀和联

合收割机的差别。”

对于正在高速发展的中国来说，因为铁路、

公路、水利、地铁、海底隧道等大量基础设施的

建设，对盾构机的需求占到全球 60%以上，但

德 、美 、日 、法 等 国 垄 断 了 盾 构 机 的 技 术 和 市

场。自主研发生产盾构机，成为摆在中国面前

的唯一出路。“一定要造中国人自己的‘大国重

器’！”，成了最早一批使用国外盾构机的中铁人

的梦想。

2001 年，由中铁隧道股份新乡机械制造公

司承担的“关于隧道掘进机关键技术的研究”被

正式列入国家“863”计划。2002 年 10 月，中铁

“筑梦之队”盾构机研发项目组正式成立。

项目组成员以年轻人为主，基本上是液压、

电气、机械制造三个专业毕业的大学生。2004
年，由于科班出身、有操作经验，肖俊祥幸运地

加入“筑梦之队”。

盾构机的“五脏六腑”长啥样？“大脑神经”

怎样运作？没有技术，没有指导，一切从零开

始。为搞清楚盾构的基本原理，大家在盾构机

施工现场跟班作业，逐渐熟悉和了解盾构机的

工作状态、工作原理。使用和设计制造是两个

概念，当时所有的技术和理念都是盲区，有时为

了印证研发数据，项目组需要不断前往施工现

场求证。“加班和熬夜是家常便饭，通宵达旦地

干也是常事。”肖俊祥回忆。

梦想要照进现实，遇到的最大困难

是刀盘设计。没有人清楚刀盘设计、刀

具布置到底与地质是什么关系？为找到

明确的解决方案，项目组一方面潜心研

究，一方面采取“走出去、请进来”的方

式，派人出去学习，请老师上门讲课，与

高校联合攻关，解决了一个又一个基础

理论问题，攻克了一个又一个难点。

盾构机属于定制产品，每台都需

要根据地质情况进行个性化研发，尤

其是刀盘和刀具，有时花费一两个月

时间，也找不到最佳方案。研发人员

从不放弃，有时为了一个设计，彼此

间吵得脸红脖子粗，但大家有一个共

同目标：一定要生产出最安全最可靠

的盾构机。

2007 年 ，项 目 组 在 关 键 核 心 技

术方面取得突破，研制出具有自主

知识产权的盾构机控制系统模拟检

测试验平台并投入使用。在关键部

件和系统研发取得重要突破的基础

上，项目组开始进行整机研制，再次

得到上级部门的全力支持。

2008 年 4 月 25 日，经过无数科

研人员的共同努力，我国首台自主

研发的复合式土压平衡盾构机“中

国中铁 1 号”，在位于河南新乡的

中国中铁隧道集团盾构产业化基

地下线，填补了我国在复合盾构机

制造领域的重大空白。

自 2009 年起，随着我国基建

市场的蓬勃发展，盾构机市场发

生了惊人的逆转。2009 年 2 月，

“中国中铁 1 号”在天津地铁 3 号

线营口道站顺利始发，打破了“洋

盾构”一统天下的局面，也拉开

了盾构机国产化、产业化发展的

序幕。4 个月后，天津地铁 3 号

线营口道至和平路段盾构区间

右线顺利贯通，地面沉降控制在

3毫米以内。

“有幸参与、见证这一历史

进程，是我迄今为止最为自豪

的一件事情。”往事历历在目，

肖俊祥依然情难自禁。
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“我们已经实现了从 0到 1的突破，正走在从 1到

无穷的路上。”作为当年中国造盾构机的研发者之

一，肖俊祥多年以后被中铁装备派回南昌，担任江西

中铁装备副总经理，目前是该项目的负责人。谈及

“大国重器”的过去、现在和未来，他有无限感触。

记者：“南昌造”盾构机取得了哪些成绩？

肖俊祥：江西中铁装备自 2022 年 4 月投产后，

“南昌造”盾构机可谓“下饺子”般下线，先后生产了

27 台盾构机。其中 13 台走出江西，在广东、湖南、

福建等地的工程建设中大展身手；另有 1 台出口意

大利。

记者：南昌市对盾构机项目有何支持？

肖俊祥：支持是全方位的。在落户初期，南昌

市便为我们争取到了大额的授信额度，并推动企

业与高校合作，共同攻克技术难题。比如，与南昌

大学、华东交通大学开展校企联合，瞄准盾构机智能掘进技术领

域，进行省级重大专项技术攻关，努力实现盾构机无人掘进、无

人驾驶的目标。

此外，南昌市还出台一系列促进工业经济发展的政策措施，

并开展科技体制改革三年攻坚行动，为盾构机等高端装备制造

业的发展提供有力的政策保障。这些措施不仅提升了企业的生

产效率和技术水平，还进一步增强了南昌轨道交通产业的市场

竞争优势。

记者：随着南昌地铁施工渐入尾声，下一步有什么计划？

肖俊祥：“江铜一号”完成掘进任务顺利出洞，充分证明了江

西矿山工程建设领域适用硬岩 TBM 工法施工，这对促进江西矿

山巷道建设高质量发展意义重大。江西有色金属矿藏丰富，这

也正是我们的蓝海——让采矿业用上高水平的“南昌造”盾构

机。同时，我们要全面进军国内外综合管廊、抽水蓄能市场，进

一步树立“江西制造”的品牌形象。
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人勤春来早。南昌的这个春天，洋溢着催

人奋进的氛围。

2 月 5 日，春节假期后的首个工作日，省市

县三级一季度重大项目联动开工暨 2025 年重大

项目推进大会举行，其中主会场就设在南昌小

蓝经开区。2025 年，南昌市共遴选重大、重点

项目 1088 个，总投资 8870.51 亿元，年度计划投

资 2440.96 亿元。

去年以来，南昌市以培育发展新质生产力

为新动能，以“8810”行动计划为着力点，持续

推动电子信息、新能源、汽车及装备、航空等产

业扶持政策落实，推动新兴产业延伸链条、壮

大规模、形成集群，并充分发挥“链主”企业作

用，带动产业链上下游协同发展。

梳理此次联动开工的项目清单，产业项

目 达 到 158 个 ，项 目 数 和 总 投 资 占 比 均 超

70%，涉及新能源汽车、装备制造、电子信息、

纺织服装、文化旅游、商贸物流等领域。其

中，装备制造已成为南昌市经济发展的重要

支柱，涵盖汽车、航空、电子信息、轨道交通、

智能制造等领域，对全市经济增长、产业升

级、区域竞争力提升以及社会就业等方面具有深远意义。

以“大国重器”盾构机为例，随着南昌造盾构机源源不断地下

线，南昌又增加了一张亮眼的工业名片，不仅促进区域经济发展和

技术进步，还就地支持基础设施轨道交通建设，提升了城市竞争力。

我们看重的，还有产业链带动效应。装备制造具有较长的

产业链条，能够带动上下游配套产业发展，形成产业集群效应。

比如博世电驱动系统项目，由全球第一大汽车技术供应商、

世界 500 强企业博世与江铃集团合作，建设博世全球首个轻型

商用车电驱桥生产基地，研发、生产和销售轻型商用车电驱桥系

统，可为江西新能源汽车上下游产业形成“桥接”作用，产业链带

动效应明显。

装备制造亦是产业升级与技术创新的引领者，南昌市正依

托装备制造，推动制造业高端化、智能化、绿色化发展。洪都集

团、中国商飞江西生产试飞中心等企业承担了国家航空装备制

造任务，使南昌成为国产大飞机的重要配套基地，提升了城市在

国家高端装备制造布局中的地位；新能源汽车领域的快速发展，

盾构机的从无到有，均体现了技术创新的驱动力，带动了新质生

产力落地见效。

播种催芽趁春光。南昌让装备制造花开满园，将有力促进

创新链和产业链深度融合，助力我省在推动中部地区崛起中展

现更大作为。

让装备制造花开满园
吴志刚

1 月 23 日，国内有

色金属领域首台超小转弯半

径 TBM“江铜一号”，在贵溪市

银珠山矿区铅锌银矿项目中完成

了 3050 米的掘进任务，全线贯通顺利

出洞。

盾构机是一种使用盾构工法进行地下

隧道开挖建设的隧道掘进机，能在掘进的同

时构建（安装）隧道之“盾”（指预制支撑性管

片），它的掘进过程，有别于敞开式施工法

（比如明挖、沉箱和钻爆）。TBM 是全断面

隧道掘进机的简称，在国际上属于广义盾构

机。而在我国，习惯上将用于土质地层的隧

道掘进机称为（狭义）盾构机，将用于岩石地

层的称为（狭义）TBM。

银珠山矿区掘进地质条件复杂，破碎带

及断层的总长度近千米，受坡道坡度、超小

转弯半径等因素限制，设备原有的

出渣系统难以满足施工需求，极大

地影响了掘进效率。项目团队经

过深入研究与论证，采用超小转弯

连 续 皮 带 机 出 渣 的 方 案 ，攻 克 了

“上陡坡、回头弯、破碎带”等一系

列施工难题。

“江铜一号”的成功应用，不仅

为银珠山矿区的开发提供了有力

支持，更为有色金属矿山应用超小

直径TBM项目积累了宝贵经验。

“江铜一号”的“娘家”，位于

新 建 经 开 区 的 南 昌 轨 道 交 通 产

业园，名为江西中铁工程装备有

限公司（以下简称“江西中铁装

备 ”）。 正 是 它 ，为 南 昌 解 锁 了

“大国重器”盾构机产业。

“江铜一号”攻坚克难表现出色

“一定要造中国人自己的‘大国重器’”

谁能想到，南昌有朝一日也能生产盾构机？

过去，南昌市地铁建设项目所需的盾构机全部依赖

省外引进，本土企业的参与度极低。随着南昌市前瞻性

布局轨道交通全产业链，致力于打造南昌轨道交通产业

园，这一局面发生了根本性变化。

2021 年 12 月 8 日，中铁工程装备集团有限公司与南

昌轨道交通集团产业园管理有限公司合资成立江西中

铁工程装备有限公司，建设盾构机生产基地，这是南昌

轨道交通产业园对装备制造、建筑施工、智能运营、设计

研发进行“1+4”产业布局的首个标志性重大、重点项目。

2022 年 4 月，江西中铁装备正式投产。依托中铁的

技术、产业优势和南昌市的政策优势，“南昌造”一出生

就风华正茂。

2022年 6月 29日，首批 3台南昌造“大国重器”——

“昌盛一号”“昌盛二号”“先锋一号”盾构机下线。

这批盾构机首次搭载智能化驾驶系统、隧道三维

扫描系统、壁厚注浆质量监测系统、管片变形监测系统

等新工艺。“之前，大部分技术都是从外地引进，南昌

本土企业、本土装备的参与度不高。这次下线的盾构

机，实现了南昌地铁盾构机在南昌企业生产制造，用

南昌企业制造的装备来建设南昌地铁，这是重大突

破。”南昌轨道交通集团产业园管理有限公司负责人告诉记者，

新工艺、新技术的运用，将进一步提升隧道施工的安全、环保、效

率水平，推动南昌市智能制造向高端攀升。

“南昌地铁 1 号线和 4 号线建设过程中，盾构机都是从省外

运送过来。由于体量比较大，运输存在困难。”江西中铁装备生

产技术部部长董雨畅表示，盾构机实现本土化制造后，节约了大

量运输成本，带动了本地制造企业转型升级，促进本土供应链发

展，进一步提升了重型装备的生产能力。

2022 年 7 月 31 日，“昌盛一号”和“先锋一号”盾构机，分别于

南昌地铁 1号线延长线蛟桥站、瑶湖东站顺利始发。

首批“南昌造”盾构机投入使用，开创了我省轨道交通装备

制造的先河，不仅为南昌轨道交通建设节约成本投入，还大幅提

升设备进场效率。其中，“昌盛一号”盾构机从进场组装到调试

完成仅用时 12 天，并一次性通过始发条件验收，将节点工期提

前近 10天。

江西中铁装备为南昌地铁项目建设注入新的动力，基地连

续为 1 号线（北延、东延）、2 号线（东延）项目建设提供 13 台盾构

机，施工效率大为提升。

2025 年 1 月，南昌地铁传出好消息，三条延长线已进入全面

系统联调联试阶段，正向着 6 月底前开通试运营目标稳步推进，

这比计划工期提前整整半年。

“南昌造”一出生就风华正茂

从 1到无穷，我们永不停步

盾构机研发

涵盖机械、力学、液

压、电气、传感技术等

数十个技术领域，零部

件多达数万个，仅一个

控制系统就有 2000
多个控制点。

国 产 盾 构 机 的

发展历程，堪称我国现

代科技逆袭的典型代表。

目前，国产盾构机在国内市

场占有率超90%，出 口

至 世 界 30多个国 家

和地区。

2024 年 7 月 12 日，防

爆 型 土 压 盾 构 机“ 中 铁

1412 号”在南 昌 轨 道 交 通 产 业

园顺利下线。这是南昌制造的最

大直径（9.48米）盾构机，重量达到

3000吨，自身长度加上拖动平台，

总长达250米。作为我省首台出口

海外的盾构机，其将被应用于意大

利西西里二期项目铁路隧道工

程 建 设 ，实 现 南 昌 制 造“ 大

国重器”走向国际市场

的跨越。

▶
2023 年 7 月 26

日 ，“ 江 铜 一 号 ”

TBM 在 南 昌 轨 道 交

通 产 业 园 成 功 下

线。（受访者供图）

“南昌造盾
构机从无到有，投

产 至 今 已 下 线 27
台！其中13台走出江
西，1台走出国门，2024
年就有 7 台盾构机生
产下线。”1月24日，回
忆起国产盾构机“从
0到1”的峥嵘往事，
参与者和见证者
肖 俊 祥 心 潮

起伏。


