
产业园马术中心，一个孩子正在骑马锻炼。 本报全媒体记者 李 征摄

4 月 6 日，周末的早晨，南昌经开区枫生

快速路旁的雷公坳文化体育产业园热闹非

凡：羽毛球馆此起彼伏的扣杀声，马术俱乐

部清脆的马蹄声，卡丁车赛道引擎的轰鸣，

交织成独特的城市晨曲。

很难想象，这座日均接待 3000 余人次

的文化体育综合体，6 年前还是一个杂草丛

生、废弃一旁的高速公路服务区。

破题之路：从“城市荒地”
变成“消费引擎”

雷公坳文化体育产业园前身为雷公坳

服务区及相关配套楼宇，曾是江西第一个

高速公路服务区，昌九高速上的地标。随

着城区快速扩张，2007 年之后雷公坳服务

区功能逐渐丧失，随之沦为“荒地”，转型升

级 成 为 当 务 之 急 。 省 交 通 投 资 集 团 赴 北

京、上海等地考察调研，2018 年底与全国文

创园区龙头企业上海八号桥集团签约，对

项目实施整体改造和运营。

负 责 园 区 运 营 的 江 西 畅 发 文 化 体 育

发展有限公司总经理田鱼良说：“当时，高

速公路服务区的转型升级全国没有先例，

加之区位、交通、环境、配套等方面存在不

同程度的短板，如简单复制传统的产业园

区 模 式 ，引 入 南 昌 市 已 有 的 产 业 资 源 ，势

必陷入同质竞争和低效运营，很难实现可

持续发展。”

为此，项目定位文化体育产业，文化为

体育赋能，体育为文化导流，将传统的高速

公路服务区改造为多功能的文化体育服务

综合体，填补城市发展滞后地带。

改造并非简单的空间腾挪。运营方尽

量保留服务区建筑，统一外立面风格，优化

内部道路和服务设施，打通地下通道并修

建人行天桥，将东西两区连为一体。2019
年，一个占地 207 亩，运动健身、休闲娱乐、

文化创意、服务配套等功能齐备，集聚 20 种

运动业态、40 片场馆的文化体育产业园终

于开张营业。园区覆盖周边人口逾百万，

成为引领城市体育消费的新引擎。

功能升级：构建全场景体育
消费生态圈

雷公坳因“东晋许逊得雷公之助，斩蛟

退洪”而得名。运营方挖掘其传统文化内

涵，以“雷”命名各大运动场馆，并打造相关

文化景观。

被命名为“雷神竞技场”的篮球馆，每

天吸引人流近千人次。“枫木地板加恒温空

调，在这里打球比户外舒适太多。”市民张

昊和朋友每周都来两三次。在他身后，几

个球场几乎满员。球友们上网购买门票，

想在夜间和周末打球，需提前两三天预订。

针对南昌夏热冬冷、雨天颇多的气候

特点，运营方将运动场所改造成室内场馆，

使得“实现 365 天无休运营”成为可能。场

馆功能之灵活也令人惊叹：3000 平方米的

“雷神竞技场”上午举办企业篮球联赛，下

午切换为青少年击剑训练场，夜间还可转

换为电竞赛场；卡丁车馆周末增设儿童滑

步车赛道；七人制足球场能变成棒垒球训

练场，赛事间隙还能承接百人团建。这种

一馆多用的复合设计，大幅提升场馆功效。

产业生态的构建同样别出心裁。在引

入 50 余家文体企业的基础上，园区打造体

育消费生态矩阵：原培训中心改造成运动

主题酒店，入住率常年超 80%；服务区大礼

堂改造成“啤酒阿姨”体验馆，成为年轻人

畅饮啤酒、品味美食、观看赛事的俱乐部；

主动承办省内甚至全国赛事，每年举办雷

公 坳 体 育 文 化 节 ，单 日 接 待 量 突 破 5000
人次。

精细运营：以智慧管理丰富
消费体验

“收缰。身体重心后移。”马术教练小

声提醒。5 岁的女孩小雨夹紧马腹，栗色的

小马驹欢快地跑了起来。场边，女孩母亲

在用手机拍视频：“年费加教练费一年好几

万元，但孩子从怕动物变成小骑手，很值！”

作为江西首家专业室内马术场，20 匹

进口马和 10 名内蒙古马术教练团队形成其

核心竞争力，目前发展会员 500 余名，年营

收居各运动场馆榜首。

在江西首家卡丁车室内馆，95 后程序

员李航每月至少来“刷圈”两次：“90 元体验

8 分钟，解压又刺激。”凭借全天候运营优

势，卡丁车馆每年接待车友 3 万余人次，入

选省级消费热门榜。

“我们不只做场地租赁，更要培育体育

生态。”田鱼良说。园区每年投入 500 万元

优化服务保障体系，培育“雷公坳体育文化

节”品牌，引入体育消费新场景，打造体育

产业新高地。2024 年，园区实现营收 10.8
亿元，其中体育消费收入突破 1亿元。

作为全国高速公路服务区转型文化体

育产业园的范例，雷公坳文化体育产业园

获评国家体育总局颁发的“国家体育产业

示范项目”，并入选住建部印发的“全国城

市更新典型案例”，吸引了北京、广东等 20
多个省（直辖市、自治区）慕名前来考察。

夜幕降临，枫生快速路上车流不息，曾

经被废弃的雷公坳，正以体育之名重新定

义城市空间的价值。这个关于土地重生的

故事，不仅书写着运营方“腾笼换鸟”的发

展智慧，更传递着一个启示：当体育消费遇

见城市更新，闲置资产也能绽放出惊人的

活力。

从“车轮驿站”到“运动广场”
——看南昌雷公坳文化体育产业园的经营之道

本报全媒体记者 张 平 李 征
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AAA 级信用等级证书、AAA 级质

量服务诚信单位、AAA 级诚信经营示

范单位……一些企业拥有各类信用

证书，这些证书真的可信吗？

记者调查发现，企业信用评价市

场鱼龙混杂，一些机构两三个人加一

台打印机就能“出证”，“今天交钱，明

天拿证”“多交钱多办证”。

花费千元就能办AAA级
信用证书

“只需提供企业营业执照，无行

政 处 罚 记 录 ，就 能 办 AAA 级 信 用 证

书。”近日，记者发现网上存在不少为

企业办理信用资质等级证书的评价

机构。一名商家表示，“一到两个工

作日就能办好”。

这名商家向记者展示价格 1000
元的“企业信用评价服务”，从 AAA 级

企业信用等级证书、AAA 级诚信经营

示范单位证书，到诚信企业家、诚信

职业经理人证书等一应俱全。

另一名商家表示，还可以出具五

星级品牌口碑指数评价证书，“10 证

1 牌比 8 证 1 牌贵 500 元，只要线上提

供材料就行”。

记者详细询问得知，有办理需求

的企业数量很多，覆盖多个领域，其

中大部分为建筑领域企业，其他企业

涉及餐饮、家具、文化传媒等领域。

一名商家表示，已经为 2000 多家

企业办理过信用等级评价，评价结果

可以在相关网站平台查询。但记者

发现，不同商家提供的网址名称各不

相同，查询结果也不能互认。业内人

士告诉记者，这些平台基本都是商家

自己搭建的网站。

交钱“办证”就能秒变信用“优等

生”，给一些商家大开“方便之门”。记

者发现，两家公司开展屡被曝光的酒店

“自律挑战”项目，便是通过信用评价证

书打消消费者顾虑，以几十万元高额奖

金为诱饵，赚取“挑战者”的报名费。

一些不法人员用信用评价证书掩

盖诈骗行为。北京警方去年破获的一

起诈骗案件中，不法人员以“民族资产

解冻项目”为名骗取“投资”，最低“投

资”标准为每月168.88元。为了证明自

己的实力，团伙注册的企业向投资人晒

出“AAA级重合同守信用企业”证书。

“灰色产业”如何产生

网上为何“冒”出这么多信用评

价商家？记者带着问题进一步调查。

据了解，近年来由于招投标等环节要求企业证明

“信用良好”，信用评价市场需求快速增长。部分企业便

试图浑水摸鱼，分一杯羹。记者在“企查查”上看到，全

国含有“信用评价”关键词的企业数量超过 2万个。

一名业内人士告诉记者，与债券评级机构不同，企

业信用评价服务属于工商登记中的一般业务，无需前置

审批，也无需在人民银行进行备案。

由于门槛不高，部分信用评价机构试图通过“卖

证”收费；更有甚者，一些机构两三个人加一台打印机

就能“出证”，“评”出的证书五花八门。“消费者看到的

全是 AAA 级最高等级评价，没有 AAA 以下的。”该人

士表示。

部分机构颁发虚假评价证书，轻松获得高额收益。

记者注意到，广西市场监管部门曾查处一起征信行

业虚假商业宣传案。某信用评价有限公司对外宣传其

从事的企业信用评价服务经营活动是按照“中国信用协

会”授权使用的“中华人民共和国行业标准”对商户开展

的信用评价。截至案发时，该机构向 616 家商户开展评

价活动，收取费用共计 381440 元，被罚款 30万元。

与交钱就能颁证书的评价机构相比，合规评价机构

会对自愿申报企业进行严格的经营情况分析、财务分析

和尽职调查，并出具评价报告。

以“供应商信用评价”为例，审核阶段通常需要半个

月，由评价机构或其所属的行业组织出证、出牌；合规评

价根据评价指标收费不同，成本远远高于“山寨”机构。

一家合规开展信用评价的机构负责人说，非正规机

构通过低价收费、快速发证等方式吸引企业，但其评价

标准模糊甚至进行虚假评价，导致结果泛滥且缺乏可信

度。“这种乱象使公众对信用评价的信任度下降，会累及

正规机构的专业性和市场地位。”

扫除监管盲区，整治“山寨”评价

受访业内人士和专家表示，企业信用评价乱象扰乱

市场秩序，埋下违法经营风险隐患，要尽快扫除监管盲

区，加强约束做好引导。

近日印发的《中共中央办公厅 国务院办公厅关于

健全社会信用体系的意见》指出，行业主管部门和业务

主管单位要推动行业协会商会加强诚信建设，指导行业

协会商会依法依规开展信用评价等活动，发挥其对成员

的行为导引、规则约束、权益维护等作用。

业内专家指出，意见将信用评价、信用评级等分列

为不同业态，针对性解决“山寨”信用评价乱象问题，可

由信用主管部门进一步完善信用评价市场监管政策，规

范行业行为。

“商家花钱‘买’证书误导消费者的情形，可能构

成虚假宣传。”北京市京都律师事务所律师张锦建议，

进一步推动信息的跨部门互通，提高信用评价机构的

准入门槛，推行强制性的企业信用评价标准。同时，

针对“山寨”信用评价或以颁发评价证书为由向企业

推介收取费用等行为，需市场监管、公安部门共同发

力加以整治。

受访人士还指出，网络平台也要担负起内容审核责

任，对于涉及企业信用评价等资质认可方面的商家，要

完善审核机制，强化诚信意识和规则意识。

北京大学中国信用研究中心副主任杜丽群提出，消

费者也不要轻信一些商家展出的所谓诚信证书，要甄别

颁发证书的评价机构是否靠谱、声誉如何，避免被无信

用的“信用证书”误导。 （新华社北京4月 9日电）
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◀ 武宁县新宁镇渡头村充分挖掘山

水资源，发展多元产业，丰富文旅业态。

图 为 4 月 2 日 ，航 拍 渡 头 村 一 渡 一 山 海

景区。 本报全媒体记者 梁振堂摄

▲ 4 月 9 日，南昌市赣江裘家洲，大

面积的紫云英开放，吸引了不少游客前来

赏花、拍照。 本报全媒体记者 洪子波摄


