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湾区向北，龙南向南。在赣粤交界的

青山绿水间，一座人口仅 34 万的山区小县，

正上演产业蝶变。

2021 年到 2025 年 3 月，共签约招商引

资项目 307 个，签约资金 2288.6 亿元；连续

十 三 届 获 评 全 省 开 放 型 经 济 综 合 先 进 单

位 ；龙 南 锂 电 新 材 料 产 业 集 群 被 认 定 为

2024 年省级产业集群；龙南电子信息产业

集 聚 区 被 认 定 为 全 省 战 略 性 新 兴 产 业 集

聚区，2023 年龙南经开区全国排名跃居第

120位……

在县域经济竞争白热化的当下，这个

不沿江、不靠海的山区小县，如何成为资本

竞相追逐的产业高地？

“我们主动策应江西内陆开放型经济试

验区发展战略，对接服务粤港澳大湾区，通

过资本招商模式聚产业、链式思维强生态、

刀刃向内优环境，推动更多产业在龙南集聚

发展。”赣州市人大常委会副主任，龙南市委

书记、龙南经开区党工委书记钟旭辉介绍。

近日，记者深入龙南市的园区、企业，探

寻龙南以招引项目促产业跃升突围之路。

资本招商：5亿多元国有资
金撬动46.97亿元社会资本

龙南市联合赣州发投及深圳市紫荆汇

富募集 5.1 亿元，认购了上市公司道氏技术

定向增发股份，推动道氏技术投资 125 亿元

在龙南建设佳纳能源项目，解禁期满后，国

有资本以市场化方式安全退出，一年时间

实现总盈利 5.68亿元。

双赢得益于“基金+项目”资本招商模

式。该市搭建招商公司、招商队伍和信贷

融资等多个平台，将 5.26 亿元国有资金转

化为“种子基金”，通过与省国控集团、赣州

发展投资控股集团、中信建投等机构合作

设立 12 只产业基金，基金规模达 46.97 亿

元，形成“国资领投、社会跟投”的杠杆效

应。目前已退出基金 1个，收益 6345万元。

“以基金撬动资本，以资本引入产业，

这种‘资本+产业’的化学反应，正重构龙南

的产业生态。”龙南经开区招商与企业服务

局局长袁晓园指着园区规划图告诉记者，

通过资本招商引进落户 9 个项目，引导资金

及投资基金累计投放 23.86 亿元。图上，标

注着佳纳能源、嘉元科技、金晟新能源等上

市公司的厂房集群——这些企业正是通过

“基金+项目”模式引进的“金凤凰”。

从基金设立到落地，再到项目招引，最

后培育壮大的全过程并非易事，如何真正

实现“1+1>2”的效果？

龙南经开区推进现代产业引导基金设

立，由龙南招商公司、赣州发投集团及广东

嘉元科技等合作，总规模 3.7 亿元，存续期

10年。基金按 3∶3∶4比例分三期出资，龙南

经开区认缴 1.1 亿元，以 30%资金撬动社会

资本。目前基金组建正推进审批，力争 2 个

月内完成设立，将重点投向电子信息、新材

料等主导产业，构建“资本招商-产业培育”

闭环，助力区域产业升级。

链式思维：形成引进一个、
牵出一串的“葡萄串”效应

“这是我们第三次在龙南投资。”在龙

南电子信息产业园区，诺威新能源董事长

温恒指着在建的第四期厂房告诉记者，从

租 赁 园 区 标 准 厂 房 到 选 址 购 地 建 厂 ，从

2018 年 产 值 1.5 亿 元 到 2024 年 突 破 24 亿

元，这家企业先后成立赣州诺威科技、赣州

誉成能源科技、赣州捷兴材料科技，建设了

赣州柔驰科技锂电产业园项目，完成从“租

户”到“链主”的蝶变。这家“瞪羚”企业在

国 内 消 费 类 锂 电 池 细 分 领 域 行 业 排 名 第

二，拥有华为、小米、康佳等优质客户，是龙

南锂电产业集群的链主之一。

用“动力十足”来形容龙南化工园区一

点也不为过。这个省级化工园区有 13 家上

市公司在此投资落户，聚集佳纳、天奇金泰

阁、龙晟新材料、嘉元科技、浩海新材料等 46
家锂电及配套企业，规上企业24家，形成“锂

矿-材料-电芯-应用”的全产业链闭环。

“我们不是简单承接产业转移，而是用链

式思维重构产业链，探索出一条‘精准对接、

错位互补’的产业升级路径。”该市发展改革

委党组书记、主任叶锋展示的“招商图谱”上，

每个落户企业都标注着上下游配套需求。

在江西祥益鼎盛科技有限公司生产车

间内，自动化生产线上一块块铝基板在传

送带的连接下，经过固晶、焊接、涂层、烘烤

等流程源源不断下线。这家从广东整体迁

移来的企业，是龙南线路板、锂电池产业链

延链补链的重要一环。其产品主要是铝基

板、单双面多层背光线路板及相关产品，直

接促进龙南电子信息产业上下游、大中小、

产供销整体配套，带活整条产业链。“完善

的产业链就像磁石，让我们决定把研发中

心搬过来，不仅投资 3 次，去年还新增投资

3.2 亿元进行技改，并带来 6 家上下游伙伴，

促成 3 家上市公司落地。”该企业总经理林

镜波的感慨，道出龙南“以商招商”的秘诀。

引进电子信息产业上下游企业超 150
家；2021 年以来，初源、特莱斯光学、祥益鼎

盛等 30 多个项目实现增资扩产，总投资达

100 亿余元；推动三井物产与天奇循环联合

投标，在日本取得日本动力电池厂商远景

动力的废旧电池回收资格……从“头回客”

一投再投，投成“回头客”“老顾客”，龙南深

谙“以商招商”之道。

“我们树立‘项目为王’理念，通过精准

施策、深挖潜力、扩大增量和优化服务等方

式，多措并举挖潜增效，鼓励现有企业追加

投资、扩大规模，实现老树发新芽、存量带增

量，围绕主导产业延链补链强链，以链式思

维谋划全产业链，全面提升产业发展能级。”

龙南经开区经济发展局副局长曾俊说。

如今，“引进一个、牵出一串”，形成的

“葡萄串”效应，使龙南电子信息和新材料

双首位产业集聚度达 96.6%。

刀刃向内：高效服务体系使
政企“双向奔赴”

走进龙南市数字化政务服务大厅，全

省首个“一触即达”智能导政系统让人眼前

一亮。从预约到评价，企业办事全流程实

现“云端办理”，平均等候时间与业务办结

时间压缩至 7 分钟以内，获评全省首批“江

西省政务服务示范大厅”。

“以前办个营业执照要跑好几趟，现在

从申请到拿证，不到一小时就搞定了。”在

龙南市政务服务大厅，创业者李先生对着

“一触即达”智能导政系统竖起了大拇指。

这背后，是龙南市对标对表深圳规则规

制，刀刃向内推进“放管服”改革的决心——

全面承接 61 项“市县同权”改革事项、87 项

省市赋予国家级经开区权限，推出 32 项涉

企增值服务（2025 年），46 项高频事项下沉

至乡镇“同城通办”。与深圳光明区等地签

订“跨省通办”协议，190 项政务服务事项实

现异地办理……

来到位于龙南市新圳工业园区的江西

特莱斯光学有限公司，现代化设备高效运

转，身着防尘服的工作人员穿梭其中，一派

繁忙的生产景象。该公司是一家专注于光

学研发制造的高新技术企业，其光学产品

广泛应用于车载、监控、AI智能等领域。

“在龙南，我们感受到与粤港澳大湾区

无缝衔接的办事效率，找到了家的感觉。

这 坚 定 了 我 们 追 加 投 资 、扩 大 研 发 的 信

心。今年，公司计划追加投资扩大生产，加

大研发投入，预计 2025 年营收能增长 30%
以上。”江西特莱斯光学有限公司总经理李

维其说。

这里，政企圆桌会、产业链对接会、产

融对接会常态化召开，政府化身“企业服务

员”，积极为企业“拓市场、跑订单”，帮助企

业解决融资、用工、用地、用能等问题，全年

帮助企业解决融资超百亿元、用工需求超

万人。

龙南市工业和信息化局局长游毅琳抱

出厚厚一摞材料说：“我们通过对企业摸

底，了解企业的困难和需求，并进行建档造

册，给出解决方案。”翻开其中一页，在什么

时间解决了哪些问题，还有哪些要解决的，

标注得清清楚楚。

“我们要以更优服务提升营商环境，坚

持不懈打造‘龙易办’营商品牌，做好项目

落地靠前服务，不断提升自身吸引力和竞

争力，助力企业进得来、留得住、发展好。”

游毅琳说。

政企“双向奔赴”，跑出产业发展“加速

度”。一季度，龙南实际利用外资总量位列

赣州市前三，增速位列赣州市前二。

站在新的发展节点，龙南的产业版图

仍 在 扩 展 ：今 年 龙 南 招 商 引 资 签 约 项 目

39 个 ，签 约 资 金 172.17 亿 元 ；首 个 跨 国 研

发中心即将落地；深赣港产城特别合作区

规划徐徐展开……这座千年客家古城，正

在 青 山 绿 水 间 书 写 新 时 代 的 山 区 崛 起

故事。

“有了新开通的巴士，我们

到三清山方便多了。”5 月 8 日中

午，游客程先生一家在德兴站下

高铁，打算前往三清山旅游，他

们惊喜地发现，在德兴与三清山

之间新开通了“烟云号”滴滴站

点巴士（以下简称“烟云号”），这

不仅解决了高铁站与景区之间

的衔接问题，还帮他们省下大笔

交通费用。

为打通景区交通“最后一公

里”，加快全市“快达慢游”旅游

交通网建设，自去年以来，上饶

市有关部门、单位密切合作，积

极在各大景区和交通枢纽间开

设新线路。目前，已开通 10 条

“烟云号”滴滴站点巴士路线，给

广大市民和游客带来了更加便

利、舒适的出行体验。

畅通线路，破解游客
旅行难题

“以德兴为例，尽管德兴高

铁 站 距 离 三 清 山 、望 仙 谷 等 热

门 景 区 只 有 几 十 分 钟 车 程 ，但

并未开通短途接驳线路。外地

游客要想前往，要么选择包车，

要 么 在 各 个 客 运 站 之 间 辗 转 ，

成 本 高 昂 ，而 且 需 要 耗 费 大 量

时 间 和 精 力 ，十 分 影 响 出 行 体

验。”上饶汽运德兴公司负责人

刘志莲说。

去 年 9 月 ，状 况 发 生 了 转

变 。 为 提 升 旅 游 运 输 服 务 质

效，串联全市精品旅游资源，上

饶市在上饶高铁站、望仙谷、三

清山、葛仙山、灵山、篁岭之间开通了 5 条滴滴站点巴士

线路，并冠名为“烟云号”。服务一推出，便受到广大市

民和游客 的 欢 迎 ，1 至 4 月 ，“ 烟 云 号 ”发 送 乘 客 数 量 超

4 万人次。

“我们采用灵活的‘满员即发+定时发车’动态调度机

制，在沿途交通枢纽、景区、网红打卡地、客流密集区域等

位置设置客运驿站或停靠点，缩短游客在途时间，真正实

现‘快达慢游’。”上饶汽运集团有限公司客运分公司负责

人毛知景告诉记者，截至 4 月 30 日，上饶已陆续开通“望

仙谷线”“三清山线”“婺源景区线”等 10 条线路，共投入

18 台全新的运营车辆。“五一”期间，全市“烟云号”共开行

400 余趟，高峰时期日运送量超 3000 人次。“目前，我们还

在研究筹备更多线路，把上饶周边的景点进一步串联起

来。”毛知景说。

提升服务，实现“指尖上的便捷出行”

5 月 9 日，在德兴文化艺术中心（公交站），来自河南

的游客蒋先生点开微信上的“滴滴出行”小程序，购买了

一张前往三清山港首（汾水）索道站的车票。8 时左右，

“烟云号”巴士准时驶入站点，蒋先生用手机扫码验票，开

始一天的旅程。“因为我是外地人，对这边的情况不熟，一

开始还担心买不到车票。”蒋先生告诉记者，“没想到通过

小程序很快就能找到巴士的运行信息，出行规划一下子

变得简单了。”

据了解，为了方便游客购票，上饶汽运同滴滴达成合

作，利用数字技术为客运服务赋能。通过“滴滴出行”软

件、小程序等平台，乘客能够随时查询、购买车票，实现

“指尖上的便捷出行”。同时，借助滴滴的大数据技术和

传播优势，还能有效增强“烟云号”的影响力，提升线路客

流量。

“除了与外部企业达成合作外，我们还积极开展宣传

服务，在城市的主要交通枢纽、商业中心、旅游景点等人

流量较大的地方，设置宣传展板和咨询台，并开通咨询热

线及微信公众号、微博、抖音等信息渠道，让乘客能够及

时了解巴士运行情况。”毛知景介绍说。

丰富体验，推动“交通+旅游”融合发展

面向游客的短途客运服务，自然也是宣传旅游的绝

佳窗口。在上饶市带湖路客运驿站，工作人员向记者展

示了停靠在路旁的“烟云号”巴士。“我们选取上饶各大景

区的标志性元素，制作成独特的车身涂装和内饰，还推出

‘定制车票’、冰箱贴等文创产品，让‘烟云号’的地方文化

和旅游色彩更加醒目。”工作人员说道。

“我们的班车将经过‘石头部落’、大茅山等景区，然

后抵达三清山港首（汾水）索道，一路上绿树成荫，风景十

分美丽……”在德兴南门客运驿站，驾驶员曹师傅正热情

地向游客介绍线路沿途的景点。他的介绍绘声绘色、如

数家珍，让游客对这趟旅程充满了向往。

“‘烟云号’不光车子‘靓’，它的驾驶员也都能说会

道，随时可以化身导游，向旅途中的乘客介绍周边风貌。”

曹师傅打趣道。据了解，为了给乘客提供丰富多彩的旅

游体验，上饶汽运还特别邀请了文化专家、导游培训师，

开办历史文化、旅游景点、风土人情等方面的培训课程，

让驾驶员也能为乘客提供生动讲解。

“良好的交通条件，是推动旅游行业发展的重要前

提。‘烟云号’的推出，不仅解决了游客的出行问题，也为

我们探索‘交通+旅游’双场景融合的‘一站式’出行服务

提供了新的思路。”上饶市交通运输局运输科科长朱仁健

说道，“下一步，我们将深化同有关部门和单位之间合作，

进一步优化线路，为游客带来更加便捷、舒适、丰富的旅

游体验，也为上饶的旅游发展注入新的活力。”

山区小县缘何4年引来2000亿元投资
——探寻龙南市以招商引资促产业跃升之路

本报全媒体记者 刘美春
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“烟云号”滴滴站点巴士。资料图

近年来，江西大力发展低空经济，助推多元化新场景落地应用、带动低空经济相关产业发展。图为 5 月 14 日，在共青城市南湖机场，一架单翼螺

旋桨飞机呼啸升空，学员正在进行实飞训练。

本报全媒体首席记者 李 劼摄

航拍龙南市世界客家民俗文化城。通讯员 肖 鸣摄


