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巍巍武功山下，蜿蜒山道尽头，坐落着

萍 乡 市 武 功 山 风 景 名 胜 区 麻 田 镇 大 江 边

村。这片被青山环抱的土地，曾是烽火岁月

里湘东（萍乡）苏维埃政府的核心驻地，彭德

怀、王震等革命先辈在此领导过革命斗争。

村中一幢朴素的平房，正是当年的红军临时

指挥所。二十年来，守护这座建筑的，是土

生土长的村民刘德茂——他举全家之力，将

祖宅无偿捐献并修缮为苏维埃政府旧址，让

红色记忆在山乡深处延续光芒。

一个“捐”字蕴情怀

2003 年，萍乡武功山旅游开发的热潮涌

向大江边村。当规划中的新山门与停车场

选址落定，距离刘德茂家祖宅仅 500 米时，一

个念头在刘德茂心中迸发：何不将祖传老宅

和珍藏的红军遗物利用起来，建个红色景点

供本地居民和游客学习？

据了解，刘家祖宅承载着一段特殊历史——

上世纪 30 年代，彭德怀率部转战井冈山途中

遭敌伏击，翻越武功山至此休整，指挥所就设

在宅中。刘德茂自小听祖辈讲述当年的故

事，红色种子早已深植于心。

想法虽好，实现却难。“最大的拦路虎就

是资金。”据刘德茂回忆，当年他挨家挨户走

访乡亲，一遍又一遍做思想工作，最终凭借

一腔赤诚筹得首批修缮款 4.6 万元。然而资

金缺口仍然很大，刘德茂便带领村民义务投

工，开山修路。为收集散落民间的革命文物

丰富馆藏，刘德茂还与族人耗时数年，踏遍

大安里地区，寻访老革命与烈士后代。听说

他要重建湘东（萍乡）苏维埃政府旧址，许多

人深受感动，主动献出珍藏的史料和物品。

2005 年 4 月 8 日，凝聚无数心血的“湘东（萍

乡）苏维埃政府旧址”终于挂牌。

一个“守”字见执着

旧 址 挂 牌 成 立 ，仅 仅 是 漫 长 守 护 的 开

始。从此，无论酷暑寒冬，刘德茂每天准时

出现在旧址，巡查、清扫、清点文物。同时，

他 还 是 旧 址 的 讲 解 员 ，他 用 饱 含 深 情 的 话

语，为各地游客讲述那些尘封在岁月里的红

色 故 事 。 寒 来 暑 往 ，刘 德 茂 默 默 坚 持 了

20年。

建成初期，由于旧址内条件简陋，文物

保存面临严峻挑战。每逢梅雨季节，收藏柜

里的文件、画像极易发霉。天气稍一放晴，

刘德茂便与家人争分夺秒，花上大半天时间

将泛黄的纸张、沉重的军用物品搬至阳光下

晾晒。

近年来，当地党委政府投入专项资金，

对旧址进行全方位改造，还组建了专业解说

队伍。看着焕然一新的旧址，有人问刘德茂

坚守 20 年是否值得，他笑着说：“我在祖宅里

听着红色故事长大，守护它、传播它，是我这

辈子的使命。”

事实上，这份守护远不止于旧址之内。

2021 年，一名游客在附近登山时腿部严重扭

伤 无 法 动 弹 。 得 知 消 息 ，刘 德 茂 立 刻 招 呼

3 名村民，把梯子当成担架用，在崎岖山路上

接力数小时，小心翼翼将伤者抬下山送医。

事后伤者酬谢，被他坚决拒绝。作为一名老

党员，刘德茂还积极参与志愿活动，村里环

境整治、移风易俗、政策宣传……在他的不

懈努力下，旧址声名远播，成为重要的革命

教育基地，吸引了全国各地的参观者，获评

江西省文物保护单位、萍乡市爱国主义教育

基地。

一个“义”字传家风

刘德茂的奉献，绝非独行。他自小生长

在一个将红色情怀融入血脉的家庭。曾祖

母王七妹照护红军战士的义举，化作代代相

传的家训：“勿以恶小而为之，勿以善小而不

为”，教导子孙后代行事光明磊落。

妻子是刘德茂最坚定的支持者，她默默

分担着家庭重担，与他一同晾晒文物、洒扫

庭除。儿子深受父亲影响，成为武功山交警

大队辅警，入职一年多便获评萍乡市“执勤

执法辅助能手”。儿媳热心公益，工作出色，

被麻田镇评为“十佳机关干部”。

这份跨越近百年的优秀家风传承，赢得

了社会各界的高度赞誉。刘德茂家庭获得

全国文明家庭、全国最美家庭、江西省最美

家庭以及移风易俗好家庭等多项荣誉。这

些沉甸甸的荣誉，不仅是对这个山村家庭多

年如一、守护革命旧址义举的褒奖，更是对

他们将红色家风融入日常生活、跨越时空传

承精神火种的礼赞。

“这点付出不算什么，能帮

助别人就好。”6 月 24 日，42 岁的

鹰潭市民小孙在江西省人民医

院 捐 献 250 毫 升 造 血 干 细 胞 悬

液后对 记 者 说 。 小 孙 是 我 省

第 405 名非血缘造血干细胞捐

献者。仅今年 6 月，我省已有 9
人在省内医院捐献了造血干细

胞。省红十字会人道救助服务

中心主任田丽春说：“捐献造血

干细胞可以延续白血病等患者

的生命，是生命接力的善举。”

我省非血缘造血干细胞捐

献 工 作 于 2003 年 启 动 ，目 前 已

有 8.46 万人加入中国造血干细

胞 捐 献 者 资 料 库 ，等 待 配 型 成

功。近年来，省红十字会不断加

大宣传和科普力度，通过新闻媒

体报道捐献者的爱心故事、捐献

的过程以及捐献的社会意义，提

高市民对造血干细胞捐献的认

知率和支持率。2024 年，我省有

58人成功捐献了造血干细胞，比

2023年增长 38.1%。

非血缘造血干细胞捐献工

作开展了 20 多年，工作难点也

是人们最关心的是：捐献是否会

损害捐献者的健康。为此，记者

采访了在省红十字会从事造 血

干 细 胞 捐 献 管 理 工 作 近 20 年

的张志恬。她介绍：“所有非血缘造血干细胞捐献

者捐献后的第 1 个月、3 个月、1 年，省红十字会都会

派人进行回访，捐献后的半年会安排一次体检。目

前，没有发现因为捐献造血干细胞而损害健康的情

况。”她说，她的健康身体就是最有力的证明。9 年

前，张志恬在湖南长沙捐献了造血干细胞，身体一

直很好。“现在，捐献造血干细胞的过程类似于捐献

机采血小板，只是采集时间要略长一些，大概三四

个小时，根本不用害怕。”张志恬补充道。

今年 45 岁的邓椿敏是我省首名非血缘造血干

细胞捐献者，他告诉记者，自己身体健康，近 20 年

来，他都以自己捐献了造血干细胞而自豪。他说：

“用一次捐献改变他人的一生，是件非常有意义且

快乐的事情。”

9 年 前 ，刚 从 上 饶 师 范 学 院 毕 业 的 姜 闽 林 远

赴北京空军总医院捐献造血干细胞，成为我省为

外 国 白 血 病 患 者 捐 献 造 血 干 细 胞 的 第 一 人 。 现

在，她是一名 7 岁孩子的母亲，她说：“真希望那名

受捐的外国患者恢复了健康，和我一样有个幸福

的家庭。”

南昌大学第一附属医院、江西省人民医院、赣

南医科大学第一附属医院，是我省非血缘造血干

细胞采集医院。从 2020 年 11 月 19 日开始，这 3 家

医院陆续为我省非血缘造血干细胞捐献者采集造

血干细胞，结束了我省捐献者远赴外省捐献造血

干细胞的历史。

非血缘造血干细胞捐献不仅是一项公益事业，

更是社会文明进步的标志。为鼓励更多健康适龄

人群加入捐献者行列，今年施行的《江西省献血条

例》将非血缘造血干细胞捐献者纳入“三免三优先”

优待范围；全省 11 个设区市均将非血缘造血干细胞

捐献者纳入见义勇为表彰范围，让非血缘造血干细

胞捐献者感受到全社会对他们的尊重。生命接力

正在加速。
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曾经的崇仁县鑫海名居小区基础设施

老化、环境脏乱差、偷盗现象时有发生、邻里

纠纷不断……如今，在没有物业管理公司介

入的情况下，小区变得秩序井然，环境焕然

一新。

这一切改变的背后，离不开一位在社区

扎根多年、深受居民信赖的退休社区民警老

杨——杨少斌。

退休不退岗
128万字工作日志彰显初心坚守

时间倒回到 2020 年 3 月：杨少斌刚从崇

仁县公安局党委委员、纪委书记岗位退居二

线，就主动请缨下沉到巴山派出所担任社区

民警。他接手的第一个阵地，就是鑫海名居

小区。当时，这里的 196 户居民，已在无物业

管理的混沌状态中度过了 15年。

“那时小区里简直是一团乱麻，基础设

施 老 化 但 没 有 修 缮 资 金 ，想 调 停 业 主 之 间

矛 盾 也 不 被 信 任 ……”即 使 是 拥 有 丰 富 群

众 工 作 经 验 的 老 杨 ，也 犯 了 难 。 如 何 加 强

管 理 ？ 是 请 专 业 的 物 业 公 司 ，还 是 业 主 自

治 ？ 就 在 大 家 举 棋 不 定 的 时 候 ，老 杨 一 锤

定音 ，说 ：“我们开展业主自治。党员同志

带头干，发动业主一起干，一定能把小区治

理好。”

经过多次沟通和筹备，老杨牵头召开了

业主大会。会上，大家选出有责任心、有能

力的业主代表，成立业主委员会。老杨担任

业委会副主任。“小区的事，业主商量。大家

在线上社区群里建言献策，小区管理规约和

文明公约内容既有法治的刚性，又饱含邻里

间的温情，为业主自治奠定了坚实的制度基

础。”老杨说。

小区的事，千头万绪。要理顺，必须先

对情况了如指掌。于是，老杨从成为社区民

警第一天起，就开始了一项看似简单却十分

繁杂的工作——记录。无论严寒酷暑，老杨

每天都会穿梭在小区的各个角落。从小区

出租屋管理、租户登记，到外围店铺从业人

员信息；从工作动态、财务公开，到重点人员

信息……老杨分门别类地建立了 30 余种工

作台账。

2024 年 10 月，老杨正式退休。但他在小

区 工 作 的 脚 步 从 未 停 歇 ，依 然 坚 持 每 日 巡

查，积极开展法治和反诈宣传，续写着“老杨

记事”。1900 多天的时间里，用 128 万字记录

下社区工作的点点滴滴，构建“党建引领、多

元共治”的基层矛盾纠纷化解新模式。

“60 来 岁 ，正 是 干 群 众 工 作 的 黄 金 年

龄。”老杨笑着说，“我在小区的事业，才刚开

始嘞。”

走出无物业之困
探索小区多元共治之路

鑫海名居小区居民有 900 余人，其中不

乏空巢老人、留守儿童等需要重点关注的群

体，日常管理起来可不容易。“物业管理需要

多元共治，光靠业主委员会这几个人肯定不

够。”老杨说。

2022 年 4 月 ，在 县 城 市 社 区 党 工 委 和

新 街 社 区 党 委 的 支 持 下 ，小 区 成 立 党 支

部 。 县 人 大 常 委 会 副 主 任 、城 市 社 区 党 工

委书记管化 玲 挂 点 小 区 ，党 支 部 会 同 业 委

会 推 选 了 6 名 党 员 楼 栋 长 和 18 名 党 员 单

元长，以及 8 名非党员副单元长，并建立老

杨 工 作 室 。 自 此 ，“ 社 区 民 警+网 格 长+楼

栋长+单元长”的“一警三长”党建+自治管

理体系形成。

2023 年春节前，一个单元楼门前的化粪

池 堵 塞 ，造 成 下 水 上 涌 ，整 个 小 区 臭 气 熏

天。常见的扯皮戏码，没有在这里上演。根

据小区管理规约明确的“谁共有、谁出资”原

则 ，相 关 业 主 自 行 分 担 公 共 设 施 的 维 修 费

用。在老杨的高效联络下，整个单元 11 户住

房业主和 4 间店铺业主共同支付维修金，问

题很快得到解决。

在环境变好的同时，老杨建议定期发布

“住户红黑榜”，表扬好人好事，曝光不良行

为 。“现在红榜是月月更新 ，黑榜连续半年

‘榜上无名’。”老杨说，“业主们已在不知不

觉中得到改变，从‘事不关己，高高挂起’到

‘事事关己，义不容辞’。”

“现在我们小区里，门口垃圾有人倒，电

动车倒了有人扶，下雨天外面晒了被子都有

好邻居帮着收。”业主曾琴说。

2021 年 6 月 ，老 杨 还 牵 头 向 县 里 争 取

70 余万元项目资金，开展智能安防小区建设

示范项目，实现基础设施升级、人员车辆精准

管控和小区监控全覆盖。54个高清监控组成

的智慧安防系统建成后，小区连续 4年刑事案

件零发案。通过监控追踪，发生的 3起盗窃治

安案件均在当天告破。

5 年来，老杨牵头化解矛盾纠纷共计 700
余起，矛盾化解率 100%，真正做到了矛盾不

上交、化解在基层。“过去见面就吵。现在谁

家 有 矛 盾 ，第 一 个 想 到 的 就 是 老 杨 。 有 他

在，我们都安心。”小区居民曹多芬感慨。

形成自发聚合力
示范效应取得良好效果

随着老杨工作室的示范效应不断彰显，

周边小区纷纷前来交流学习。老杨总是毫

无保留地分享经验，从如何打造“一警三长”

管理队伍，到“六个一”工作法的具体实施细

节，再到如何化解矛盾纠纷、激发居民自治

热情。

“老杨工作室的成功，让不少小区意识

到基层自治的潜力。一些原本依赖上级部

门解决问题的小区，开始主动探索适合自己

的治理方式。”崇仁县公安局党委副书记、政

委黄超表示。

前来取经的民警们带着治理“经验包”

下沉至各小区，在坪头路安置房、河上镇等

地设立示范点。如今，周边 5 个社区和 1 个

农村派出所都建立起老杨工作室，取得了良

好效果。如在子正社区，社区党委以老杨工

作法为引领，社区民警联合网格员开展“地

毯式”普法 2300 余人次，依托 14 个线上社群

建立“民情哨点”，将 250 名外卖骑手纳入治

安服务体系，化解矛盾隐患 30余起。

老杨常说：“民警力量有限，人心力量无

穷。”这朴素的认识，恰与全省深化“治理强

基战略”的实践同频共振，彰显着“党建引领

‘一根针’、串起基层治理‘千条线’”的治理

智慧。当人民群众成为基层治理的主角，每

个社区都生长出自治互助的内生动力，每座

城都涌动着共建共治共享的澎湃动能，平安

中国便有了生生不息的活水源头。

退休片警老杨的新使命——

闯出无物业小区的基层自治之路
吴雅雯

红色旧址的守护者
——记全国最美家庭刘德茂家庭

本报全媒体记者 陈记昌

温暖服务从“头”开始
本报全媒体记者 陈 晖

一 把 电 推 剪 、一 块 围 布 、一 张 椅 子 ……

6 月 23 日下午，在京九铁路最偏远的小站——

铁石口站，站台一侧的宿营车旁，理发师张文

辉招呼前来理发的职工坐下，娴熟地为他们围

上围布，用电推剪精心修剪头发。10 分钟左

右，张文辉便为大型养路机械作业司机赵滨剪

好了清爽干练的发型。

“张师傅的手艺，比镇上理发店还要好！”

赵滨摸着刚理好的板寸头笑道。

这 个 临 时 理 发 点 的 主 人 正 是 中 国 铁 路

南 昌 局 集 团 有 限 公 司 鹰 潭 工 务 机 械 段 机 械

大修二车间 D202 班组副工长张文辉。他用

一 把 自 购 的 电 推 剪 ，解 决 了 困 扰 职 工 的“ 头

等难题”。

鹰潭工务机械段肩负着江西、福建两省高

速及普速铁路机械化养护的重任。这里的职

工常年奔波于各个施工点。“施工时停靠的站

点都比较偏远，出行总是需要辗转奔波，想去

理个发都得折腾大半天。”赵滨说。

看着大家“潦草”的模样，张文辉萌生了

帮大家理发的想法。2020 年，他自费购置了

专业电推剪、围布、梳子等工具，在空闲时间

当起了义务理发师。“一开始，我也就是帮老

职工们剪一些简单的发型，有一次在车间给

新职工剪出一个新发型后，大家觉得还不错，

就都来找我理发了。”张文辉说，现在他基本

上每个月都会集中给大家理发，有些职工因

为工作没空来，他还会单独给他们“开小灶”。

“服务群众无小事”，这是张文辉常挂在

嘴边的话。有时职工想要时髦的发型，他就

自己看视频，学习不同的剪发手法。从只会

剪最简单的板寸头，到现在熟练掌握十余种

发型，这一剪，就是 5 年。“看到大家剪完头发

后精神抖擞的样子，我感觉非常有意义。”张

文辉说。
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