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——写在江西日报社（江西报业传媒集团）正式启动全方位全领域全链条系统性变革之际
本报全媒体首席记者 宋思嘉
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大势如潮，奋斗赋予时间以意义。

从“铅与火”“光与电”，到“数与网”“云

与端”，一轮轮技术变革之下，媒体人一次次

重新出发，不断扩大主流价值影响力版图。

从“相加”到“相融”，再到“深融”，媒体融

合发展行至第二个十年，面对更加繁重的改

革发展任务，党的二十届三中全会作出“构建

适应全媒体生产传播工作机制和评价体系，

推进主流媒体系统性变革”的重大部署。

惟创新者进，惟创新者强，惟创新者胜。

今年以来，江西日报社（江西报业传媒

集团）深刻领会中央精神，按照省委部署要

求，坚持党媒姓党、导向为魂，内容为王、创

新为要，文化为本、科技为先，平台为基、人

才为重，以自我革命精神，大力推进全方位、

全领域、全链条系统性变革。

这是一次革新图强的主动抉择，更是一

条赢得未来的必由之路。

瞄准打造具有全国影响力的新型主流

媒体集团、位居全国前列的赣派智媒大平台

大江新闻客户端，致力成为社会生活的连接

者服务者、社会治理的参与者促进者，江西

日报社（江西报业传媒集团）全方位构建全

媒体生产传播新体系，传播昂扬向上赣声

音，弘扬钟灵毓秀赣文化，连接风景独好赣

生活，为奋力谱写中国式现代化江西篇章贡

献江报力量。

更大的决心和力度
——以思想破冰创新体制机制

犹如河入峡谷、风过隘口，这次改革注

定与以往不同。

向外看，舆论生态、媒体格局、传播方式

等持续发生变化。向内看，自有传播平台影

响力不够、新兴支柱产业尚未成形。

思路决定出路，站位决定定位。

以全国一流党媒为标杆，江西日报社

（江西报业传媒集团）重点创新体制机制，

重构底层逻辑，加速实现从传统媒体

向新型媒体的迭代升级。

没 有 现 成 的 路

和桥，就摸着石

头过河。

自信走出去。组织赴江苏、上海、浙江、

湖南等省市的先进党报集团学习考察，以敢

闯敢干的魄力，在改革开放前沿地拓展思

路，在创新发展聚集地深谈合作。

诚心请进来。通过“江报大讲堂”密集邀请

国内知名传媒专家授课，以求知若渴的态度，探

寻更高的眼界、更深的洞见、更大的格局。

奋力埋头干。深入开展“我为江报系统

性变革献一策”活动，以人人参与的氛围感，

增强干部职工的危机感、紧迫感，在统一思想

中统一认识、统一行动，形成改革发展合力。

实践中的新认识，行动上的新改观，带

来的是创新上的新突破、发展上的新起色。

由此，具有战略性引领性的“11235”改

革行动计划已然明晰。

一个愿景——致力成为社会生活的连

接者服务者、社会治理的参与者促进者，引

领江报连接千行百业、赋能各行各业；

一个目标——建设具有全国影响力的

新型主流媒体集团；

两大关键——增强主流媒体舆论引导

力、文化传媒产业核心竞争力；

三大支撑——生产更有影响力的内容，

打造更有传播力的平台，锻造更有战斗力的

队伍；

五项行动——以互联网理念重塑组织新

架构，以数智化转型构建技术新底座，以两端

融合建强自有新平台，以“文化+科技”拓展产

业新赛道，以用户思维提升服务新能力。

察势者智，驭势者赢。

“江报的系统性变革，就好比是传统油

车变智能电动车，是绿皮火车变‘和谐号’高

铁，是从理念到架构、从内容到技术、从平台

到产业、从效果到评价的全面升维。”江西日

报社社长，江西报业传媒集团党委书记、董

事长张锋表示，“报社把推进系统性变革作

为重大政治任务和战略机遇，社委会（集团

党委）负总责，明确任务清单、完成时限，建

立工作台账，倒排工期、挂图作战，确保各项

变革任务行稳致远、渐次推进。”

更新的理念和举措
——以优质资源做强

自主平台

实践反复证明，改

革，要的是实干，比的

是成效。

赣超，一个

生 动 的 观 察

视角，一次及时的实战检验。

在这场始于绿茵场的竞技狂欢中，江西

日报社（江西报业传媒集团）打造全程媒体、

全息媒体新场景。7 月以来，发布原创报道

1200 余篇，全平台总阅读量突破 6.2 亿人次，

直播观看量超 4 亿人次，最高单场观看量逾

3000万人次。

传播风潮远不止于此。联动体育部门

在大江新闻 APP 开发上线赣超票务系统，缓

解购票难题；上线《赣超，赣超！》歌曲，投送

万份《赣超》专刊至赛场，点燃 IP热度……

与赣超这个现象级文化符号破圈同频，

大江新闻APP已悄然嵌入社会生活。

准确识变，科学应变，主动求变。江西

日报社（江西报业传媒集团）抓住人工智能、

大数据等新技术迅猛发展的风口，把打造自

主可控平台作为主流媒体系统性变革的战

略性基础性工程，全方位构建全媒体生产传

播新体系。

打造赣派智媒大平台。新版大江新闻

APP 正式亮相，不仅实现界面优化，而且坚

持聚合信息与延展服务并重，聚合“优质内

容+刚需服务+高频应用”，推动用户从“看

端”向“用端”转变。

打造技术支撑大平台。启动江西融媒

大脑三年行动计划，重点打造主流价值智能

传播省级实验室、天工智媒系统、江右多模

态语料库，全面提升算力、算法、数据等方面

的研用能力。

打造国际传播大平台。建强江西国际

传播中心，建设 Meet Jiangxi 海外网络传播

体系、“一带一路”记者江西驿站“大江轩”和

城市会客厅，推动江西故事多渠道“出海”。

不久前，成功举办 2025 年“一带一路”记者组

织论坛，报道覆盖 50 多个国家，总阅读量达

2.95亿人次。

主力军要全面挺进主战场，更要制胜主

战场。

江西日报社（江西报业传媒集团）坚持

“内容为王”的黄金法则，以互联网思维优化

资源配置，优化移动优先考核机制和薪酬体

系，打通 PGC、UGC、AIGC，加快构建数智

化传播内容生产体系，设立时政报道、评论

言论、大端大号、“寻赣记”、AIGC 等工作专

班（室）。

目前，大江新闻 AIGC 工作室日均处理

稿件超 500 条，内容生产效率提升 30%，有效

支撑平台日更新稿件超 1000条。

更强的担当和作为
——以生态重构打造新质生产力

进入“万物皆媒”时代，如何在激烈的竞

争中实现产业可持续发展？

江西日报社（江西报业传媒集团）给出

的答案是，打造新质生产力，推动产业向新

发展。

着眼长远，聚焦核心优势，实施新质产

业倍增计划，构建以文化传媒为核心，文化

创意、文化科技、文化旅游、文化展览、文化

投资为支柱，N 个新产业、新业态、新项目为

补充的“1+5+N”文化产业发展新格局，增强

自我造血能力。

果断决策，聚焦“1+5+N”产业布局，推

动传媒与政务、商务、服务的深度融合，构

建内生增长机制。建设文化数字化基础设

施、行业高质量数据集项目，用好文投江报

基金等投资工具，开展文化科技产业链战略

投资。

同时间赛跑。卡位人机交互与AR技术

前沿，江西日报社（江西报业传媒集团）积极

拥抱科技新蓝海，以敏锐的洞察力和高效的

执行力，在科技赛道上刻下江报印记。

日前，由江西日报社（江西报业传媒集

团）投资的杭州灵 伴 科 技 有 限 公 司 研 发 生

产 的 AI+AR 智 能 眼 镜 ，一 经 面 世 ，供 不 应

求，预订量迅速突破 30 万副。热度的背后，

既有集拍照、录音、翻译、导航、支付等功能

于一体的高科技含量，也体现了一家主流媒

体不断刷新行业认知、实现自我超越的担当

作为。

大刀阔斧地改，脱胎换骨地变。

——优化考核评价。坚持移动优先、大

端大号牵引，构建“新闻奖项+社会影响力+
学术成果”综合激励体系，建立“传播力+引

导力+影响力”三维评价模型，推动采编人员

从“纸媒思维”转向“用户思维”，从“纸媒逻

辑”转向“全媒逻辑”，实现正能量、大流量和

高质量有机统一。

——优化组织架构。聚焦管理层级更

少、指挥链更短，决策效率和行动力更强，大

江新闻客户端全面实施扁平化管理；推进全

面预算管理，设立新媒体发展专项资金、内

容联创基金、大江新青年培育基金等；实施

江报全媒人才培养工程，打造高素质全媒化

复合型人才队伍。

挑战孕育机遇，改革任重道远。

回首来路，江西日报社（江西报业传媒

集团）坚持把“政治家办报”放在第一位，与

党和人民同心同频，与伟大时代同向同行，

见证日新月异的江西发展，讲述激荡人心的

江西故事。

眺望前方，江西日报社（江西报业传媒

集团）将保持战略定力，持续推动系统性变

革迭代升级，牢牢占领思想引领、服务人民、

文化传承的舆论制高点，为谱写中国式现代

化江西篇章贡献江报力量。

再奋斗，再出发！

8 月 30 日，“大江奔涌 焕新启航”——江西日报社推进系统性变革方案发布会在南昌举行。 本报全媒体记者 吴文兵摄

◀ 8 月 29 日，大江新闻客户端公益广告在南昌市

各大商圈的户外屏上循环播放。

本报全媒体记者 吴文兵摄

特别
报道

陈国权：

多思考平台
能为用户做什么

本报讯 （全媒体记者陈春伟）“看了《江西

日报社（江西报业传媒集团）推进系统性变革

总体工作方案》，许多改革创新举措令人眼前

一亮。”8 月 30 日，“大江奔涌 焕新启航”——江

西日报社推进系统性变革方案发布会在南昌

举行。新华社《中国记者》编辑室副主任陈国

权接受记者采访时表示，江西日报社提出的

“11235”改革行动计划，是主流媒体系统性变

革中极具价值的实践探索。

“当前不少主流媒体仍延续都市报发展鼎

盛时期的架构体系设计，但随着传媒环境的深

刻变化，现有架构已难以适应新形势，可持续

发展面临挑战。”陈国权表示，江西日报社大力

推进的“瘦身健体”，实现转型增效、焕新蝶变，

彰显了改革的勇气与魄力，无疑是主流媒体系

统性变革的重要举措之一。

就江西日报社提出的“11235”改革行动计

划，陈国权表示，该行动计划体现了变革的系

统性思维和重点领域突破的辩证统一，目标明

确、思路清晰、措施具体，聚焦增强主流媒体舆

论引导力、文化传媒产业核心竞争力两大关

键，统筹谋划内容、技术、产业，为主流媒体在

市场化浪潮中找准定位、实现突破提供了有益

思路，是主流媒体推进系统性变革极具价值的

实践探索。

陈国权认为 ，江西日报社坚持以平台为

基，聚力打造大江新闻客户端枢纽，代表了主

流媒体系统性变革的重要方向。加快适应全

媒体生产传播新形势，进一步强化用户思维，

丰富平台内容生态，提高用户黏性，增强“我能

为用户做什么”理念，是所有主流媒体必须认

真思考的问题。

黄楚新：

吸引年轻用户
参与优质内容共创

本报讯 （刘文琴 全媒体记者黄祥晟）大

江奔涌，焕新启航。8月 30日，江西日报社推进

系统性变革方案发布会在南昌举行。中国社

会科学院新媒体研究中心副主任兼秘书长黄

楚新教授受邀参加发布会。他在接受记者采

访时表示，江西日报社系统性变革方案内容丰

富，涵盖内容生产、技术赋能、人才培育等各个

方面，彰显了改革决心、激活了发展动力。在

变革实践过程中，要吸引更多年轻用户参与优

质内容共创。

黄楚新表示，主流媒体系统性变革不等同

于过去的媒体融合，是一场自我革命，涉及内

容、渠道、机制、体制、技术、人才等各个方面，

是一场需要下大功夫，系统性的、全方位的深

刻变革。

主流媒体必须通过系统性变革构建自主

可控的传播体系，确保在复杂舆论场中占据主

导地位。黄楚新说，江西日报社推进两端融

合，聚力打造大江新闻客户端枢纽，同时紧密

结合本地文化、地域特色，在组织架构、内容创

新，尤其是在“科技+内容”融合方面推出多项

创新举措，是做大做强主流媒体的重要举措。

黄楚新认为，主流媒体的系统性变革，一方

面要利用传统媒体的优质内容、公信力等优势，

另一方面也要吸收互联网发展优势，尤其是通

过用户思维来主导变革。他建议，大江新闻客

户端要通过技术赋能提升用户体验感，让客户

端各个板块设置更加合理、科学，进一步优化UI
设计和大数据推荐技术，增强用户黏性。

黄楚新认为，中国社会科学院大学新闻传

播学院与江西日报社可以在内容生产、传播、

制度建设等方面展开广泛合作。“我们会动员

学生入驻大江新闻客户端大江号，将优质内容

以多种形式在大江新闻客户端上呈现。”他说，

大学生群体思维活跃，对互联网感知深刻，大

江新闻客户端可以借鉴“创作联盟”经验，吸引

更多年轻用户参与优质内容共创。


