
为加速业务数字化，新钢集 团

出台《一切业务数字化推进工作方

案》，通过月度流程检查、成效评价

及数字化“赛马”排名机制，推动转

型落实。公司创新“业务主

导、技术支撑”双向融合

机制，打破部门壁

垒，完成 238 项跨

部门流程优化，推

动 156 项 业 务 流

程智能化升级。

企 业 核 心 业

务流程数 字 化 上

线 率 从 57.5% 升

至 96.4% ；通 过

开 展“ 向 纸 质 单

据 宣 战 ”专 项 行

动 ，取 消 511 项

线 下 纸 质 单 据 ，

彻底告别传统纸

质流转模式。

新 钢 云 作 为

一 站 式 服 务 平

台 ，提 供 统 一 认

证 、权 限 、消 息 、

审 批 、应 用 、报

表 、开 发 及 企 业

门户等服务。以

新钢云为数字底

座，公司从效率、管理、风控三方面持续推进业务

数字化，缩短业务周期，提升工作效率，并通过数

据留痕实现全流程可追溯、可监管，规避管理风

险，推动管理效能升级。

新钢集 团 以数据驱动为核心，推进智慧管控

中心与大数据中心协同建设，构建“数据汇聚－治

理－应用”全链路体系。大数据中心严格遵循宝

武统一治理标准，统一数据规则与技术规范，搭建

全流程治理框架，推进 9 大核心数据域结构化建

设，确保数据规范可用。

为激活数据价值，新钢构建从采集、清洗到场

景化应用的全链条闭环，打破业务数据壁垒，设计

6 大算法模型，开发 500 余张统计分析报表，覆盖

2500 余个经济技术指标，实现核心运营数据“一网

汇聚、实时可视”。

新钢集 团 以宝武“2526”工程（指 2025 年 2 月

26 日启动的数字化、智能化转型战略工程）为契

机，将 AI 大模型作为核心引擎，推进战略级应用，

开启数字化转型新阶段；以“AI+钢铁”为方向，推

动人工智能与生产经营深度融合，落地质量管控

系统带钢性能预测、废钢智能检验、智能配煤管理

等核心场景。

在生产控制中，废钢智能判级系统依托 AI 视

觉识别算法，自动分析废钢图像物料厚度占比，实

现散装废钢等级智能判定，与人工判级符合率超

90%，大幅提升效率与准确性。在安全管理中，“平

安新钢”视频系统实现全场景监控覆盖，集成 AI 分

析技术，实现员工违规行为识别、劳保穿戴监测、

烟雾抓拍、浸水报警等功能。

赣鄱大地，数潮奔涌。

在新钢集团的生产车间，传

统印象中火花四溅、人声鼎

沸的场景正悄然改变，取而

代之的是机器人灵活挥舞

机械臂、无人行车在空中平

稳穿梭、集控中心大屏幕上

数据实时流动的智能化景

象。这一切，正是新钢集团

以数字化转型推动高质量

发展、全力迈向“数智新钢”

的生动缩影。

作为江西省首批省级

“数字领航”企业及钢铁产

业链链长单位，新钢集团深

入贯彻落实省委、省政府

“数字经济做优做强”战略

部署，以数智化全面赋能生

产、管理与产业链协同，积

极探索以“AI+钢铁”为特

色、数据驱动为核心的高质

量发展新路径。

新钢集团高度重视数字化转型，由董事长挂帅担

任数字化转型工作领导小组组长，以高位统筹、顶格

推进的力度，全力推动“数智新钢”建设落地。为确保

转型路径科学可行，集团主动借鉴宝钢、华为等国内

知名企业的数字化转型成功经验，并深度结合自身钢

铁产业的生产特性与发展实际，于 2023 年底正式编

制完成《数字化转型五年规划三年行动计划》，为转型

工作划定清晰路线图。

在数字化项目推进过程中，新钢集团始终秉持

“干一个成一个”的思路，严格遵循“统一规划、分步

实 施 、分 区 集 控 、由 小 集 控 迈 向 大 集 控 ”的 工 作 方

针 ，全面系统推进数字化转型。为筑牢转型根基 ，

公 司 同 步 强 化“ 资 金 专 项 投 入 +人 才 梯 队 建 设 ”双

保障，严格按照规划分步落实、闭环推进，确保每一

个 数 字 化 项 目 精 准 、高 效 落 地 ，真 正 实 现“ 投 有 所

获、建有所成”。

近年来，新钢集团成功获评江西省制造业企业数

字 化 发 展 水 平 L9 级 、江 西 省“ 数 字 领 航 ”企 业 等 称

号。其中，“卷板厂热轧线智能制造示范工厂”入选全

国智能制造示范工厂揭榜单位；“废钢智能检验系统

开发与应用”入选工业和信息化部“人工智能赋能新

型工业化典型应用案例”；“钢铁冶金工业数据安全防

护方案”被工业和信息化部评为全国优秀典型案例；

钢材制造运营与产业链协同大数据中心项目，斩获

2024 年“数据要素×”大赛江西分赛工业制造赛道一

等奖。此外，新钢集团获得了江西省智能制造标杆企

业、江西省两化融合三星示范企业等称号，“新余钢铁

集团信息化智能化系统”被国务院国资委授予国有重

点企业管理标杆项目。

高位统筹系统布局 构建数字化转型整体框架

新钢集团秉持“机械化替人、自动化减人”理念，

在铁前、钢轧、质检等核心领域广泛引入智能装备。

针对环境恶劣、劳动强度大、危险度高的岗位，公司推

进自动化改造，通过优化检测元件、传输网络与控制

系统，实现设备智能化升级、高危工序无人操作、远程

岗位少人值守。

在铁前、钢轧、检测等工序，新钢集团累计引入多

类机器人及智能装备，覆盖取样测温、钢坯喷号、成品

码垛、焊牌标识、质量检测、拉伸试验等环节。

针对行车系统劳动强度大、重复性高的问题，新

钢集团引入无人行车技术，实现操作无人化、设备提

效 增 安 、库 区 效 率 提 升 与 信 息 流 贯 通 。

以 2500 立方米高炉捞渣行车无人化改造

为例，该项目通过对 4 台行车的智能升

级，彻底改善员工作业环境，降低安全事

故率，减少设备碰撞故障，同时显著提高

生产效率，支撑高炉稳定运行。

新钢集团以“1+N”模式推进智能工

厂建设，即一个智慧中心加 N 个区域集

约化管控中心。目前，智慧中心已全面

建成投用，区域集约化管控覆盖料场、焦化、烧结、炼

铁、炼钢、轧材、物流、能源、计量、公辅等 10 多个关键

生产环节，实现“集中管控、高效协同”。

智慧管控中心打通“原料进厂—生产加工—成品

出厂”全业务流程，集成制造、设备、能源、环保、物流、

安保等领域，有效打破专业与部门壁垒。

铁 前 集 控 系 统 以 实 现“ 少 人 化 、一 键 化 、集 控

化 ”为 目 标 ，构 建 生 产 操 作 与 设 备 运 维 于 一 体 的 集

约中心，提升本质安全，减少现场作业量，优化流程

与 组 织 架 构 。 通 过 整 合 全 工 序 数 据 ，实 现 生 产 、设

备 、质 量 信 息 实 时 共 享 ，提 升 设 备 作 业 率 与 产 品 质

量稳定性。

集团 1580 热轧智慧工厂被评为江西省先进级智

能工厂，通过自动化系统完善、装备升级与工序集中

操作室建设，产线自动化率提升 20%，故障时间减少

15%，生产效率提高近 10%。

智慧物流管控平台运用云计算与大数据分析，实

现物流数据智能清洗、整合与处理，完成资源实时监

控与全周期管理，提升作业效率，缩短物流时间，年均

经济效益达 739 万元。

智能制造全程覆盖 提升生产效能与安全水平

数据驱动AI赋能 推进核心业务智慧升级
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新 钢 集 团 深 刻 认 识 到“ 人

才 为 基 、生 态 为 翼 ”是 转 型 核

心 ，将 创 新 生 态 与 高 素 质 数 字

人才作为关键支撑。集团打破

资 源 壁 垒 ，与 国 内 外 顶 尖 科 研

院所、头部企业建立战略合作，

以“共创、共享、共赢”推动行业

数字化突破。

在 人 才 培 养 方 面 ，新 钢 集

团 构 建 实 战 型 体 系 ：通 过“ 项

目 淬 炼 ”机 制 ，选 拔 业 务 骨 干

参 与 智 能 工 厂 、大 数 据 中 心 等

项 目 ，培 养 既 懂 钢 铁 工 艺 又 通

数 字 技 术 的 复 合 人 才 ；搭 建

“ 三 层 级 ”人 才 梯 队 —— 顶 层

数 字 化 管 理 者 、中 层 业 务 骨

干 、基 层 技 术 团 队 ，通 过“ 外

部 引 才 + 内 部 育 才 ”双 路 径 壮

大队伍。

在产学研协同中，新钢集团

联合北京科技大学承担国家重

点研发计划项目《炼钢—精炼—

连铸过程控制的混合增强智能

优化技术》，合作开发的质量管

控系统覆盖卷板、厚板、硅钢等

产线，实时优化生产参数，降低

质量波动，提升稳定性，为高端

钢材量产提供保障。

新 钢 集 团 以 产 学 研 用 融

合 破 局 生 态 ，以 实 战 育 才 夯 实 根 基 ，实 现 自 身

数 字 化 转 型 跨 越 ，并 为 行 业 输 出“ 技 术 合 作 +

人 才 培 养 ”经 验 ，推 动 全 行 业 技 术 进 步 与 产 业

升 级 。

作 为 省“ 数 字 领 航 ”企 业 ，新 钢 集 团 切 实 履

行 链 长 职 责 ，基 于 宝 武 工 业 互 联 网 平 台 等 数 字

化 手 段 ，对 外 输 出 敏 捷 、柔 性 、智 能 的 工 业 软 件

产 品 ，支 持 产 业 链 企 业 提 升 竞 争 力 。 集 团 聚 焦

安全、效率、质量、稳定、环保、成本等关键要素，

应用机器人、大数据、AI、可视化建模等技术，在

计 划 排 程 、质 量 控 制 、物 流 调 度 、安 全 环 保 及 界

面 协 同 等 环 节 对 外 赋 能 ，提 高 企 业 市 场 适 应 与

异常工况应对能力。

为 践 行 数 字 领 航 责 任 ，新 钢 集 团 与 宝 信 软

件 在 南 昌 合 资 成 立 宝 信 软 件（江 西）有 限 公 司 ，

依托链长优势，聚焦行业及上下游转型需求，组

建 数 字 化 转 型 咨 询 团 队 ，为 上 下 游 企 业 提 供 规

划 制 定 、实 施 方 案 设 计 及 技 术 支 持 ，以“ 辐 射 江

西 、服 务 产 业 ”为 定 位 ，打 造 国 内 一 流 信 息 科 技

服务平台。

展望未来，新钢集团将以宝武“2526”工程为

契机，构建“云边端”工业互联网平台，推动“AI+

钢 铁 ”深 度 融 合 与 人 机 协 作 ，全 面 提 升 研 发 、生

产、经营、管理智能化水平，重新定义钢铁，实现

“数智新钢”。
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