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远山苍翠，珠陵江逶迤而过。坐落在

丘陵间的沙村镇，向来是繁忙之所。

“沙村镇作为中心乡镇，全镇人口近

1.7 万，因为周边乡镇的群众形成了来此

赶圩的传统，每次赶圩圩镇服务人口辐射

周边乡镇远超 4000 人，逢年过节时车流

人流如织，要进行交通管制。因此，乡镇

基础设施迫切需要更新建设。”沙村镇镇

长钟云文介绍。

昔日的沙村镇，农贸市场场地逼仄，

人居环境较差，人地矛盾较为突出。为

此，镇党委、政府在县里的指导下，先后向

上争取资金 1660万元开展美丽圩镇建设。

当地广泛征求商贩的意见建议，细化

群众需求，投入 1200 万元对农贸市场进

行改造提升。为破解以往逢年过节严重

堵车的情况，沙村镇政府出资购置了一块

空 闲 地 ，修 建 了 200 余 个 停 车 位 的 停 车

场。同时，拓宽乡镇主干道人民路，把原

本架在空中、杂乱无章的各类电视线、网

线等归并汇总，集纳上墙。

如今，改造后的沙村镇广场，已成为

群众的“大舞台”。广场旁的风雨球场举

行了人气旺盛的“村 BA”；焕然一新的珠

陵书苑里，老同志挥毫泼墨，孩子们捧书

细读，一派祥和景象。

数据显示，通过两年攻坚，泰和县 23

个乡镇（场）圩镇实现从“功能滞后”到“服

务提质”、从“风貌杂乱”到“特色彰显”、从

“政府独奏”到“全民合唱”的发展。

乡镇焕然一新，城中村改造也如火如荼。在

澄江镇南门村，一番由“村民自愿、群众自主、集体

自建、理事会自管、业态自营”的城中村改造“五

自”模式，正释放出新的活力。

“村小组成立理事会，从村民中推选出理事会

成员，对城中村建设的方案进行评估后，交付给施

工单位进行施工，实现了‘我的家园我做主’。”澄

江镇党委书记袁为青表示。

最值得一提的是，南门村突破传统的留用地

处置思维定式，按照“以地换产”发展思路，将村里

一直闲置的约 16 亩留用地通过评估置换为滨江夜

市黄金地段的商铺，村组通过自主经营或招商运

营业态等方式盘活商铺资源，预计每年可获 30 余

万元的固定租金收入，为村集体经济注入稳定来

源，让“闲置地”化身“活资产”。

像南门村这样的实践，正在泰和县各处火热

进行。今年以来，泰和县城中村改造工程总投资

达 1.22 亿元。改造后的片区，人居环境品质显著

提升，集体经济收入也将持续增加，一幅城乡融合

发展的新画卷，正在这里铺展。

人民当主角 治理有温度
——泰和县探索“共建共治共享”改革新路径

赣中腹地
的泰和县，一场
以人民为中心的
变革正在田野与街
巷间悄然发生。

从农民自建高标
准农田的实践，到网格
化治理筑牢安全防线，从
乌鸡产业产学研深度融
合，到城乡基础设施的焕
新升级——今年以来，泰和
县紧扣 6 项省委年度重点
突破改革项目，纵深推进重
点突破改革攻坚战见成效，
推动 17项县领导领衔改革
项目、48 项单位领衔改革
项目、60项攻坚责任清单
加速推进。

踏上这片热土的
人们，无不感受到，
这里的每一个创新
举措，都跳动着
“共建共治共

享”的时代
脉搏。

“自己亲手打造的高标准

农田，每一座闸门、每一条砖

渠都清清楚楚，踏实、放心。”

望着 369 亩碧绿的平畴沃野，

泰和县禾市镇江北村村民张

兴生心里甭提多高兴。

去年 8 月，听说县里要在

江北村推行高标准农田试点，

张兴生和邻居立刻找到镇人

大代表、村党支部书记贺勇，

反 映 村 民 心 愿—— 高 标 准 农

田自己建。

为 啥 要 自 己 建 ？ 贺 勇 心

里明白，过去通过招标方式找

第三方公司施工，设计图纸和

群众需求有出入，建设过程中

常发生矛盾。

因 此 ，当 接 到 大 家 关 于

“自建”的诉求后，贺勇立刻向

禾市镇人大主席团反映了群

众的心声。

“ 正 好 ，我 们 创 新 打 造 了

‘群众点单、代表定单、监督交

单、人大验单’‘四单工作法’，

把‘民主’和‘民生’结合起来，

推动基层民生实事项目人大

代表票决。”禾市镇人大原主

席肖学圳表示。

组织人员从资金来源、项

目可行性等方面对江北村群

众的诉求进行充分研判后，业

务人员刘建平拿着申报材料

敲开了泰和县农业农村局高

标办的门。

“ 你 来 得 正 好 ，我 们 正 想

着怎么解决传统高标准农田

建设中政府‘自上而下’主导

模式的弊端呢。”泰和县农业

农村局高标办谢帅飞告诉刘

建平，县里正在积极探索高标

准农田“乡村主建、农民主体”

建设模式，推广 200 万元以下

的项目由村级当业主，采取以

工代赈的模式施工，200 万元

至 400 万元的项目由乡镇当业

主进行招投标，400 万元以上

由泰和县农业农村局进行招

投标。

“三种模式各占三分之一，

有效破解了规划设计与实际需

求脱节、工程质量监管力量薄

弱等问题，将建设自主权真正

交到农民手中。”谢帅飞说。

说 干 就 干 。 贺 勇 带 着 大

伙儿成立理事会，村干部分别

负责物资采购、机械管理等事

宜，又聘请来专业技术人员，

全程对关键环节进行技术支

撑与质量把控。

“走，修咱自己的田去。”

一声吆喝，村民迅速响应。砖

沟怎么砌、机耕道怎么布局、

哪里的田块地势高，在大家的

热烈讨论中，工程进展迅速。

不到两个月，369 亩高标准农

田主体工程就全部完成。

一条以农民为中心、共建

共治共享的高标准农田建设

新路径，已经在这片沃野上生

根发芽。

“快把大家都喊起来，牛

吼江水位上涨，临河道路已经

被 淹 没 了 。”6 月 4 日 晚 上 10

时，螺溪镇爵誉村党支部书记

康定华接到了一个语气急促

的电话。电话那头，是上湖边

村小组组长、兼职网格员肖前

进的声音。

康定华瞬间清醒，一骨碌

从床上爬起来，打开床头灯，

就开始挨个给各村小组的网

格员打电话。

“马上组织村干部设立警

戒线，上堤值守。”不到半个小

时 ，全 村 21 个 村 小 组 的 网 格

员都通知到位，大家立刻分头

去村民家里排查，将有危险的

村民转移到安全地带。

3 天后，水位退去。除数

十亩农田受淹外，爵誉村群众

无一伤亡。“多亏了网格员履

职清单、负面清单、绩效清单

‘三单制’管理改革，让基层网

格员这支队伍真正具备了战

斗力。”回顾起数月前的这次

经历，康定华深有感触。

他记得，实行网格员“三

单制”改革前，网格员数量、质

量 均 不 如 现 在 。“ 全 镇 19 个

村，每个村 2 个网格，一共 38

个网格，专职网格员由村干部

担 任 。 我 们 村 有 700 多 户 、

2700 多人，光靠 2 个村干部，

说实话力不从心。”

然而，“网格长+专职网格

员+兼职网格员”队伍体系的

建设，让他的烦恼烟消云散。

“现在全镇增加了 249 个兼职

网格员，由村小组长和党员代

表兼任。以前我一个人对接

300 多户，现在兼职网格员一

个 人 只 需 要 对 接 30 来 户 ，效

率大大提升。”

在数量保障之外，网格员

履职清单、负面清单和绩效清

单这“三张清单”的建立，才真

正激活了泰和县基层治理的

“神经末梢”。

“ 我 们 建 立 了 以 信 息 掌

握到位、入户听诉到位、巡查

排 查 到 位 、服 务 管 理 到 位 、

协 助 工 作 到 位‘ 五 到 位 ’为

目 标 的 网 格 员 履 职 清 单 ，并

围 绕 网 格 员 履 职 缺 位 、任 务

完 成 差 距 、网 格 治 理 成 效 不

佳 、引 发 不 良 影 响 等 六 个 方

面 建 立 负 面 清 单 ，让 广 大 网

格 员 明 责 知 止 、履 职 有 依 。”

泰和县委社会工作部部长肖

承浩表示。

在此基础上，泰和县建立

绩效清单，对网格员进行打分

评级，在严格落实网格员“三

岗十八级”薪酬待遇基础上，

由 县 财 政 按 年 度 预 算 200 万

元的标准对网格员实行绩效

报酬管理。同时，推行“网格

员+后备干部”双向培养模式，

将能力突出、业绩明显、符合

条件的网格员纳入村（社区）

后备干部人选库。

一系列的改革举措下，这

支扎根基层的队伍真正成为

守护群众安全的“第一防线”。

健康养殖研究室、细胞培养室、遗传

育种研究室、饲料营养研究室……走进浙

江大学泰和乌鸡产业技术联合研究中心，

窗明几净的研究室内，科研人员正在紧张

地展开工作。

“我们和中国科学院、浙江大学、江西

省农业科学院、南昌大学等单位建立了深

度合作关系。各个领域的专家和我们常

年保持紧密的科研联络，不少博士、硕士

在我们的企业蹲点驻场，开展科研。”泰和

乌鸡产业发展中心副主任肖志埔介绍。

企业出题，科研团队答题。在泰和县

政府的牵线搭桥下，一批高校科研团队整

建制入驻合作企业单位，与企业共建联合

实验室，破解乌鸡遗传育种、饲料营养价

值、疾病预防控制等产业发展难题。

“我们的痛点在于产品比较多，但没有

能够拿得出手的拳头产品，产品附加值一

直不高。”在江西汪陂途泰和乌鸡发展有限

公司负责人梁景湛的记忆里，与浙江大学

生物系统工程与食品科学学院展开合作以

来，朱加进教授团队为企业设立了专家工

作站，他们与科研人员的交流愈加频繁。

“教授带队来基地了解养殖规模和现状，带

我们去山东的阿胶公司走访调研，遇到瓶

颈问题，线上线下共同商讨解决。”在科研

团队帮助下，汪陂途公司在乌鸡蛋布丁、乌

鸡酒及乌鸡鲜蛋面条等休闲食品的基础

上，开发出乌鸡阿胶糕和乌鸡速食品等系

列产品，产品链条进一步延伸。

“我们构建起‘院校嵌入产业、团队嵌

入企业、专家嵌入攻关、成果嵌入市场’的

‘四维嵌入’式校（院）地融合科创新生态，

有效促进了产业转型升级、关键技术突破、

科技成果转化，打通了产学研用全链条。”

泰和县科学技术局党组书记杨书中表示。

在泰和傲昕乌鸡发展有限公司，运用

浙江大学动物科学学院研发的 6 款乌鸡专

用饲料后，乌鸡的生产周期缩短了 5 至 7

天，料肉比降低了 11%，产蛋率提高了 5%，

饲料成本每吨降低了 100 元左右。“现在我

们每年泰和乌鸡饲养量近 100 万羽，专用

饲料用量 5000 吨左右，覆盖全县 70%的养

殖企业，可以说绘出了传统乌鸡养殖业的

新图景。”该公司负责人吴有平高兴地说。

在这片热土之上，产学研用的深度融

合，正将乌鸡产业的“科研势能”转化为“发

展动能”，为乡村振兴注入新的科技活力。

网格网格““三单制三单制””
激活基层治理新动能

产学研融合产学研融合 锻造乌鸡产业新引擎
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民声定田畴民声定田畴
共建高标准农田新范式

高标准农田建设护航丰收

高标准农田建设护航丰收

螺溪镇网格员进村入户收集民意

螺溪镇网格员进村入户收集民意

中龙乡中龙村林下泰和乌鸡养殖基地中龙乡中龙村林下泰和乌鸡养殖基地

浙 江 大 学 泰 和 乌 鸡浙 江 大 学 泰 和 乌 鸡

产业技术联合研究中心产业技术联合研究中心

科研人员正对泰和乌鸡科研人员正对泰和乌鸡

品种进行分析品种进行分析

泰和县求是创新小镇泰和县求是创新小镇

改造后的沙村镇广场改造后的沙村镇广场

泰和县城航拍泰和县城航拍

（本版文图由泰和县委宣传部提供）


