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每周一晚，家住赣州市章贡区的韩璐准时走进“市民艺校”艺动章贡城央一品校

区，开启客家竹雕课程学习。在她看来，这不仅是学习非遗技艺，更是为工作和生活

充电赋能。“艺术成了触手可及的生活日常。”韩璐的感受，道出了众多市民的心声。

这束照进寻常巷陌的艺术之光，正悄然改变一座城市的文化气质。章贡区创新

实施“市民艺校”艺动章贡文化惠民工程，从破冰试点到全面开花，这项工程已实现章

贡区、蓉江新区、赣州经开区三区联动，设立 25 个校区，开设 57 门课程，服务群众超 40

万人次，相关做法入选国家级案例，走出了一条“政府主导、社会参与、全民共享”的文

化惠民新路。

章贡区作为常住人口超百万、城镇化

率达 90%的赣州市中心城区，随着经济社

会发展驶入快车道，群众对精神文化生活

的 需 求 与 日 俱 增 。 然 而 ，文 化 资 源 碎 片

化、艺术培训门槛高、成人学艺平台缺失、

文化服务效能不高等问题一度成为制约

文化发展的瓶颈。

如何破解文化服务“最后一公里”难

题？章贡区以系统性改革推动治理变革

和结构优化，将文旅产业链纳入全区重点

产业链现代化建设“3910”行动计划，构建

起“党委统揽、政府负责、部门协同、社会

参与”的大文化格局。

“改革的关键在于打破壁垒、创新文

化供给机制。”章贡区委宣传部部长林朝

阳介绍，通过建立由区委宣传部牵头的文

化体制改革工作协调机制，文广旅、财政、

工 会 、文 联 及 文 旅 集 团 等 多 部 门 共 同 参

与，实行“一事一议”、闭环管理，确保改革

不空转、政策不掉地。

在阵地整合方面，章贡区全面盘活文

化馆、新时代文明实践中心（所、站）以及

赣州市开放大学等公共场馆，鼓励社会培

训机构开放场地，实现场地资源的集约利

用，构建起覆盖全域的艺术服务圈。

数字赋能，让管理服务如虎添翼。章

贡区通过开发艺动章贡专属系统，构建广

大市民与文艺需求“指尖直达”的管理服

务平台，并依托其广泛开展问卷调查和评

价反馈，帮助课程设置更科学合理。

尤为关键的一招，是打通人才的“任

督二脉”。发挥中心城区文艺资源富集优

势，章贡区构建师资人才库。“我们打破体

制内外的界限，既吸纳文艺院团、院校、文

艺家协会的专业人才，又广泛征集社会上

的艺术骨干。”章贡区委宣传部副部长曾

琴表示。目前，市民艺校师资库中，国家

级、省市级文艺家协会会员等专业人才共

170 余名，新文艺群体人才占比达 50%，真

正让优质文化资源从云端落到身边。

当资源的壁垒被打破，艺术的活力便如泉水般涌流。

针对人口密集、需求多元的特点，章贡区着力推动艺术普及

从“政府端菜”向“群众点单”转变，让艺术课程真正“活”起

来、“火”起来。

金秋九月，艺动章贡秋季课程全面开启。25 个校区、57

门课程、335 个班级同步开课，羽毛球场上的挥拍声、爵士舞

课堂的节拍声、人工智能课上的问答声，交织成一曲动人的

全民艺术交响乐。

“过去的艺术培训往往是‘有什么学什么’，现在我们是

‘想学什么就开设什么’。”章贡区文旅集团艺动章贡项目负

责人陈菲介绍，项目构建了个人课程与集体课程双轨并行

的多元化体系。个人课程面向全民开放，开设歌舞、书画、

器乐等 10 大类 50 多门艺术课程；集体课程面向全区各级各

类机关、企业、学校自主点课，已开设 5 大类 25 门集体课

程。每期报名通道一经开启，热门课程名额即被“秒杀”，一

度出现一课难求的火爆场面，文艺从小众变为大众。

在 艺 动 章 贡 的 课 堂 里 ，艺 术 的 魅 力 跨 越 了 年 龄 的 界

限。学员构成呈现令人惊喜的多样性：18 岁至 40 岁学员占

比 52%，40 岁至 60 岁学员占比 48%。其中，不但有报名 14 门

课程的“学霸”，更有众多“亲子档”“亲友档”“夫妻档”携手

同行。

刘小建、邱敏夫妻的故事特别有代表性。“还记得第一

次走进语言艺术课堂时的窘迫，连简单的发音都把握不

准。”刘小建回忆道。在老师的悉心指导下，夫妻俩的朗诵

能力得到显著提升，“如今我们能够自信地站上舞台，声音

洪亮、台风稳健。是艺动章贡让我们找回了学习的乐趣！”

如今，这对夫妻已约定每年都要继续报新课程。

让艺术走出教室，融入城市肌理，是艺动章贡的另一独

特之处。章贡区创新推出“行走的艺术课堂”，将教学场所

从教室延伸到广场、公园等公共空间。目前已开展课程 100

余场，开放式的课堂让艺术走进市民的日常生活。

针对不同群体的个性化需求，项目还拓展了集全民健

身、实用技能于一体的综合培训体系，充分整合体育、人工

智能、数字媒体、生活美学等领域资源，创新推出以 2 至 3 个

月为周期的短期集训项目。“我们不仅教艺术，更传递一种

生活方式。”陈菲表示。

对于学员宋惠卿而言，艺动章贡圆

了她儿时的艺术梦。“从小我就喜欢艺

术，但以往高昂的艺术培训费让我一直

没能如愿。”艺动章贡惠民的价格让她

的梦想成真，通过参加钢琴、古筝课程，

她不仅提升了艺术技能，生活也变得丰

富多彩起来。

文化惠民不仅要“叫好”，更要“叫

座 ”，实 现 社 会 效 益 与 经 济 效 益 的 双

赢。得益于项目“财政出一点、个人付

一点、老师奉献一点”的“三元合力”机

制，艺动章贡既坚持了公益属性，又保

障了可持续发展。

适度市场化的运作模式，形成了良

性循环。御凌教育科技服务（赣州）有

限公司正是从中获益的代表，加入艺动

章贡四年来，经营效益翻了一番。“借助

艺动章贡，让我们走出了少儿艺术培训

的低谷，开拓了成人培训的市场，还帮

助我们提高了知名度和影响力，实现了

共赢。”公司负责人骆森说。

御凌科技早已不是个例，艺动章贡

运营公司宋城文化体育有限公司不但

自身跻身规上企业，还辐射带动 20 余家

培训机构转型发展。伴随学艺人群的

扩大，刺激 30 万人次参与文艺装备、器

材、耗材、书籍等相关消费，全区文化艺

术 培 训 行 业 连 续 三 年 实 现 显 著 增 长 。

目 前 ，章 贡 区 已 培 育 规 上 文 化 企 业 45

家，形成涵盖文创、影视等多元产业格

局，连续获评全省文化产业重点县（市、

区）。

最 是 文 化 能 致 远 ，润 物 无 声 胜 有

声。文化品牌的建立有效激活了基层治

理，通过实施“文明实践+文艺志愿服务”

行动，引导名师、学员成为文明实践文艺

志愿者，深入开展理论进万家、名师进礼

堂、非遗进村居、书画进客厅、展览进场

站等活动，3.1 万余名学员中近万人投身

文艺志愿服务，带动群众参与其中，进一

步深化了全民文明实践。艺术，在此刻

已超越美学的范畴，成为凝聚社会认同、

激发基层活力的强大纽带。

五载耕耘，艺动章贡。从满足群众

需求到引领文化消费，从丰富市民生活

到赋能城市发展，艺动章贡将艺术种子

播撒在市民心中，让艺术之光持续点亮

城市文明，汇聚起共建美好精神家园的

磅礴力量。这条路，始于文化惠民，成

于全民共享，最终通向的，是一座城市

生生不息的文化活力与精神气象。

从“资源分散”到“握指成拳”
系统谋划构建艺术惠民新格局

从“小众独享”到“大众普惠”
精准供给点燃全民艺术热情

从“政府输血”到“市场造血”
产业思维培育经济增长新引擎

（图片除署名外，本版文图由章贡区委宣传部、章贡区融媒体中心提供）

——写在“市民艺校”艺动章贡文化惠民工程实施五周年之际

根据群众所需根据群众所需，，艺动章贡艺动章贡积极积极

开设茶艺等各类实用性课程开设茶艺等各类实用性课程

章贡区城市全景章贡区城市全景

艺动章贡艺动章贡的学员的学员成为文艺志愿者成为文艺志愿者，，

活跃在城乡开展文化惠民活动活跃在城乡开展文化惠民活动

章贡区文化消费持续升温章贡区文化消费持续升温，，助推助推

文化产业繁荣发展文化产业繁荣发展 刘念海刘念海 摄摄

艺动章贡艺动章贡高品质高品质

的学艺课的学艺课堂堂

东方香学东方香学、、插花等课堂插花等课堂，，

成为宋城文化传承的桥梁成为宋城文化传承的桥梁

今 年 新 上 线 的 运 动今 年 新 上 线 的 运 动

类课程受到市民类课程受到市民热捧热捧

章贡区现代化城市风光章贡区现代化城市风光


