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“野叶子”变“金叶子”
——江西省林科院山香圆的林下“掘金”之路

本报全媒体记者 李 芳 实习生 陈嘉盈

临近春节，红土赣南暖意融融。一组

来自赣州银行的普惠金融发展数据格外

亮眼：截至 2025 年底，全行普惠型小微企

业 贷 款 余 额 突 破 460 亿 元 ，较 年 初 净 增

55.58 亿元，普惠小微贷款增速达 13.72%，

普惠净增额在省内城商行中位居第一，普

惠贷款占比超 24%，高于省内城商行平均

水平。这组数据的背后，是赣州银行深入

实施普惠转型战略、以战略变革激活普惠

金融活力的生动实践。

作为扎根赣南的地方法人金融机构，

赣州银行始终坚持与地方经济发展同频

共振、与民生福祉紧密相连。2025 年，该

行在多年普惠发展实践的基础上，升级启

动了新一轮的普惠转型三年规划，以一场

覆盖业务模式、产品体系、服务流程、团队

建设的全方位变革，让普惠金融的阳光照

亮更多经营主体，不仅大幅提升了服务实

体经济质效，更通过资产结构优化夯实了

商业可持续发展根基，为赣南苏区振兴发

展注入强劲金融动能。

初心引领转型：
锚定普惠本源 筑牢为民根基

“服务地方经济、服务小微企业、服务

城乡居民”，这一初心使命是赣州银行推进

普惠转型的核心指引。该行始终坚持深耕

本土、普惠利民的定位，持续延伸金融服务

网络、拓宽服务触角，目前已在赣闽主要城

市完成 168 家分支机构布局。这也为普惠

转型奠定了坚实的群众基础和市场根基。

2021 年以来，赣州银行逐步将普惠金

融提升为全行战略，主动对接融入赣州市

普惠金融改革试验区建设，围绕地方特色

产业发展和民生需求持续加大资源倾斜力

度，为普惠转型积累了丰富经验。在制造

业转型升级的浪潮中，该行聚焦智能智造

转型需求，优化数转贷等业务模式，为新能

源、电子信息等领域企业提供融资支持；在

乡村振兴领域，创新推出“脐橙贷”“肉牛贷”

“农机贷”等特色产品，让金融“活水”浸润田

间地头；在园区发展的热土上，“园区贷”凭

借无抵押、审批快的优势，成为破解企业融

资难题的“金钥匙”，实现从安远首笔破冰

到南康区集群赋能的升级突破。这些前期

探索，为普惠转型的全面推进铺平了道路。

全域攻坚转型：
五大举措破局 成效全面显现

普 惠 转 型 绝 非 单 点 突 破 ，而 是 系 统

性、全域性的战略重塑。2025 年，赣州银

行以“普惠客户综合经营、释放存量业务

续贷压力、提升小微客户经理产能、变革

人员激励模式、推进信贷运营集中”五大

转 型 举 措 为 核 心 ，绘 制 清 晰 的 转 型 作 战

图，明确 18 个战略目标、61 项具体行动计

划，精准破解普惠业务发展中的痛点、难

点问题。经过一年攻坚，已完成 40 余项重

点工作，转型成效全面显现，普惠金融服

务的覆盖面、可得性、便利度显著提升。

在普惠客户综合经营方面，赣州银行

以生态化、场景化服务打通金融内循环，实

现产品创新与市场需求精准对接。该行已

完成供应链应收、预付、库存全链条产品体

系搭建，并启动供链金融平台建设，推动普

惠业务从单一获客向批量化经营转型。依

托核心企业生态，推出农机制造经销商融

资方案。校园食堂场景成功落地试点，开

启以非金融服务延伸金融服务的新探索，

进一步丰富普惠金融服务内涵。

为释放存量业务续贷压力，赣州银行

自 创“ 四 表 ”作 业 模 式 ，不 断 优 化 续 贷 流

程，简化业务手续，推出全流程无纸化的

“赣银惠贷”产品，实现线上化进件、审批

和续贷。2025 年，全行普惠小微到期贷款

续贷率达 81.13%，较上年同期提升 17.02

个 百 分 点 ，有 效 缓 解 了 企 业 资 金 周 转 压

力，让企业能够轻装上阵谋发展。

专业化队伍是普惠金融发展的核心

支撑。赣州银行明确普惠转型团队组建

框架，组建专业化小微客户经理团队，完

善差异化培训体系，不断提升团队专业服

务能力。同时，通过变革人员激励模式，

增加普惠条线费用配置，制定小微客户经

理职级评价细则，构建 KPI考核制度，打通

职业晋升通道，充分调动了员工发展普惠

业务的积极性。

信贷运营的集中推进，则让普惠金融

服务更高效、风控更坚实。赣州银行推行

普 惠 独 立 审 批 人 机 制 ，优 化 续 贷 风 控 模

型，梳理标准化作业流程，云信贷集中作

业平台一阶段顺利上线，为普惠业务高质

量发展筑牢保障。

产品创新赋能转型：
多元矩阵精准滴灌 激活实体动能

在产品创新过程中，赣州银行始终坚

持以客户需求为导向，强化数据赋能。通

过采购和应用发票、流水等数据，构建客

户 价 值 评 估 矩 阵 ，不 断 调 优 贷 款 定 价 模

型，让定价更科学、更合理。2025 年，赣州

银行重点搭建供应链产品体系，整合升级

个人经营性贷款“赣银惠贷”、小企业线上

化产品“赣企惠贷”，形成了多元化的普惠

金融产品矩阵，为不同类型经营主体提供

精准融资服务。三类产品协同发力，让金

融资源精准滴灌小微企业、个体工商户等

普惠主体，服务实体成效显著。

作为地方法人金融机构，赣州银行的

普惠转型之路，是金融回归本源、服务实

体经济的生动实践，探索出一条城商行通

过普惠转型实现商业可持续发展的有效

路径。通过将普惠金融与战略转型、产品

创新、科技赋能深度融合，该行既践行了

金融为民的社会责任，破解了小微企业融

资难、融资贵问题，又通过资产结构优化、

运营效率提升找到了自身发展的新动能，

实现了社会效益与经济效益的双赢，为区

域内金融机构转型发展提供了可借鉴的

经验。

深化转型再启新程：
持续深耕普惠 赋能苏区振兴

普惠转型是一场持久战，唯有持续深

化、久久为功，才能不断释放发展活力。当

前，赣州银行的普惠转型之路仍在稳步推

进，确保各项任务如期落地。未来三年，该

行将以更大力度深化普惠转型，持续完善

产品体系、提升服务能力、拓宽服务场景，

推动普惠金融向更深层次、更广领域发展，

让普惠金融的阳光照亮更多角落。

从探索积累到全面转型攻坚，赣州银

行以普惠转型为抓手，书写了金融服务实

体经济的高质量发展答卷。在新的征程

上，这家与赣南共生共荣的本土银行，必

将以更坚定的担当、更务实的举措，持续

深化普惠转型，为小微企业成长护航、为

乡村振兴赋能、为赣南苏区振兴发展贡献

更多金融力量，让普惠之花在红土大地上

绚丽绽放。 （李勇翔）

深耕红土践普惠 转型赋能启新程
——赣州银行书写普惠转型发展新答卷

冬日暖阳。吉水县八都镇白竹坪村

的山香圆种植基地里，山香圆苗圃在光伏

板下整齐列队；安义县新民乡新民村的山

林间，刚施过冬肥的山香圆，孕育着丰收

的 希 望 。 这 幅 绿 满 山 野 、富 了 农 家 的 图

景，正是江西省林业科学院推动山香圆科

技成果转化，让这味江西道地药材从野生

稀缺的“野叶子”，变身为助力乡村振兴的

“金叶子”。

种质攻坚，筑牢产业源头活水

山香圆以干燥叶入药，因其清热解毒、

利咽消肿、活血止痛的功效，在民间广为流

传，被百姓称为“观音茶”。作为江西道地

药材，其市场需求常年旺盛，但因为繁育

难、种不活、管理复杂等问题制约，无法人

工种植，以往仅靠采摘野生叶片供应市场。

十多年前，省林科院研究员陶秀花送

科技下乡时，因重感冒导致高烧咽痛，村

民用山香圆叶泡水让她饮用，次日症状便

大幅缓解。“这么好的药材，怎能困于产业

化瓶颈？”陶秀花下定决心攻克山香圆的

人工种植难题，一场十余年的科技攻关就

此展开。

种质资源是产业化根基。陶秀花带

领团队踏遍江西及周边省份山林，翻山越

岭收集野生山香圆样本，完成全面资源普

查后，筛选出优质种质，建立国内外首个

山香圆种质资源库。

繁育瓶颈更难突破。团队在实验室

开展反复试验，历经无数次失败后，终于

攻克山香圆人工种植关键技术，在国内首

次实现这一品种从野生到人工种植的转

变。团队形成的“中药材山香圆培育技术

集成与示范”科研成果，能够为中药市场

持续提供产量充足、质量稳定可靠的山香

圆药材原料。

1 月 21 日，记者在省林科院山香圆组

培中心内看到，数万瓶幼苗在无菌环境中

舒展新叶。“这些幼苗移栽田间后，种植风

险显著降低。”该中心李升星博士介绍，如

今组培苗出苗率稳定在 90%以上，不仅品

种纯正，更大幅缩短育苗周期，为规模化

种植扫清了关键障碍。

产学研融合，打通转化通道

科技成果的生命力在于落地，产业可

持续发展离不开全链条融合。

省林科院打破“科研围墙”，以技术串

联种源、种植、加工、销售各环节，推动山

香圆实现从“一片叶”到“一张处方”的全

链条贯通。

山香圆兼具喜阴、喜湿的特性，十分

适合林下种植。2023 年，江西谦草生态农

业发展有限公司与省林科院携手合作，在

安义县新民乡新民村打造了 750 亩山香圆

林下种植示范基地。基地内，高大乔木下

的山香圆灌木长势良好，防晒网、精准滴

灌等配套设施一应俱全。公司负责人刘

磊介绍，山香圆鲜叶每公斤售价约 30 元，

但公司不直接售卖鲜叶，而是将其深加工

为纸巾、尿不湿等日化用品，使山香圆叶

的附加值得到大幅提升。

在吉水县，技术链、资金链、人才链正

实现深度融合。省林科院牵头主导技术

服务，吉水县芦溪岭林场与县“两山”公司

携手发展林下产业，在八都镇白竹坪村的

光伏板下种植山香圆 410 亩，同时培育山

香圆扦插苗 12 万株。芦溪岭林场党委书

记、场长林涛难掩喜悦：“‘农光互补’模式

实 现 了‘ 板 上 发 电 、板 下 种 药 ’的 双 重 收

益，这片土地此前仅用于光伏发电，如今

资源利用率实现翻倍。”

绿富双赢，红利惠及千家万户

科技赋能让山香圆种植规模快速增

长，产业可持续发展更离不开产业链延伸

与价值提升。

省林科院正不断推动山香圆从单纯

原料种植向高附加值终端产品全面拓展：

药用领域，与省中医院联合研发的药膏制

剂，已进入临床试验阶段；日化赛道上，洗

发皂、面霜、牙膏、驱蚊膏等系列产品也即

将上市。

“ 目 前 山 香 圆 种 植 基 地 已 覆 盖 赣 州

市、吉安市、安义县等区域，总面积超 3000
亩。”陶秀花告诉记者，在省林科院牵线搭

桥下，种植基地与青峰药业、百安制药等

知名药企签订了长期供应协议。“相当于

从源头为种植户筑牢‘订单生产、无忧销

售 ’的 坚 实 后 盾 ，大 家 种 得 放 心 、卖 得 安

心。”陶秀花信心满满地说。

产业链上结出的“金果实”，最终要惠

及农户。在吉水县，“农光互补”基地不仅

盘活了闲置土地，更带来了 100余个临时就

业岗位。江西谦草生态农业发展有限公司

不仅支付村集体土地租金，还常年聘请数

十名村民参与山香圆管护。共青城市的山

香 圆 种 植 基 地 ，吸 纳 周 边 数 十 名 村 民 务

工，带动村民人均年增收 2万多元……

山香圆产业的崛起，是科技赋能乡村

振兴的生动实践。小小的山香圆叶，正推

动乡村走上一条生态美、产业兴、百姓富

的绿色发展之路。

永新打造高效便捷
“一站式”乡镇为民服务平台

本报永新讯 （通讯员叶亮初、王聪）永新县积极探索“一

站式”乡镇为民服务平台改革，以“便民、利民、惠民”为核心理

念，通过系统化的“加减乘除”工作思路，实现基层服务从“程

序繁、多头跑”到“进一扇门、办多件事”的升级。

此外，永新县依托财政统筹投入，精心打造集“便民服

务+矛盾化解”于一体的综合平台，构建政务服务、矛盾纠纷

化解的工作闭环，并搭配“帮代办服务用心码”，将服务触角延

伸至群众家门口，形成便捷的“15 分钟便民服务圈”。该县还

深化“一窗受理、集成服务”改革，通过整合 12 类服务功能与

设置“4+1”综合窗口，大幅简化办事流程，并建立“请进来、走

出去”的培训体系与“好差评”机制，有效激发了服务团队的内

生动力。改革中，该县通过建立县乡村三级联动闭环管理与

问题处置机制，以及领导班子带头优化流程，实现整体运转提

质增效，打造出更具本地特色的基层服务新路径。
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南昌消防救援机动支队挂牌成立
本报南昌讯 （全媒体记者曹章保 通讯员魏一民）2 月 4

日，南昌消防救援机动支队正式挂牌成立，这是我省深入贯彻

落实国家消防救援局机构调整部署的重要举措，标志着我省应

急救援体系建设迈入专业化、机动化新阶段，一支覆盖全域、反

应迅速、攻坚有力的应急救援“尖刀劲旅”正式投入运行。

据了解，该支队隶属于国家消防救援局福建消防救援机

动总队，立足南昌，在赣州、抚州、宜春等地部署机动救援力

量，救援范围实现江西全域覆盖。该支队主要承担森林防火

灭火、抗洪抢险、地震地质灾害应急救援等急难险重任务，是

应对各类自然灾害和突发事故的“尖刀”力量，也是守护赣鄱

大地平安、服务江西高质量发展的重要应急救援支撑。

此次挂牌成立，补齐了我省跨区域机动救援短板。相较

于传统消防救援力量，南昌消防救援机动支队具备快速响应、

全域机动、专业攻坚的优势，可在重大灾害事故发生时，第一

时间奔赴全省各地开展救援，有效提升了江西应对重特大灾

害的协同处置能力和综合保障水平。

寒假期间，丰城市依托文化美术馆、博物馆、非遗工坊等

文化资源，广泛开展“新春非遗体验大课堂”主题活动，丰富少

年儿童的假期生活。图为 2月 3日，孩子们在铁路镇碗泥岭非

遗工坊体验洪州窑青瓷制作技艺。 特约通讯员 周 亮摄

“用自己的力量去挽救生命，

是我一直以来的愿望。”1 月 21 日，

在南昌大学第一附属医院造血干

细胞采集室内，血液分离机发出规

律的运转声。来自鹰潭市余江区

锦江镇的王小任再次躺在病床上，

为一名素未谋面的 00 后患者进行

第二次造血干细胞混悬液捐献采

集。经过医护人员近 5 个小时的努

力，246 毫升造血干细胞混悬液被

成功提取。

当日，恰巧是王小任 43 岁的生

日，他成为鹰潭市首例、我省第二

例造血干细胞二次捐献者。

2021 年，在余江区红十字会的

一次宣传活动中，王小任了解到造

血干细胞捐献的相关知识后，欣然

加入中华 骨 髓 库 ，成 为 一 名 造 血

干 细 胞 捐 献 志 愿 者 。 不 久 后 ，他

与一名 20 多岁的血液病患者配型

成 功——这样的概率仅十万分之

一。他捐献了 237 毫升造血干细胞

混悬液，为患者带去了重生的希望。

今年，他再次收到了这份生命之

约。1月14日，鹰潭市红十字会工作

人员传来消息：此前受助的患者病情

复发，需二次移植造血干细胞，王小

任仍是目前最匹配的捐献者。他没

有丝毫犹豫，当即答应捐献。

为确保身体指标符合捐献标

准 ，1 月 16 日 ，王 小 任 开 启 了“ 医

院 — 单 位 ”两 点 一 线 的 生 活 。 清

晨赶赴南昌大学第一附属医院完

成 抽 血 检 查 ，中 午 匆 匆 返 回 余 江

处 理 工 作 ，傍 晚 还 要 跟 进 各 项 检

查 结 果 。 王 小 任 明 白 ，自 己 是 患

者“最后的希望”。家人的理解与支持给了他最大

的底气 ，“救人是大事 ，放心去做就好 。”妻子的话

语朴实而坚定。

在连续接受 4 天动员剂注射后，1 月 21 日，王小

任在南昌大学第一附属医院造血干细胞采集室开始

了这场“生命接力”。

“十万分之一的概率，我们相遇了。我觉得这既

是缘分，更是责任。做任何事情都不能半途而废，更

何况还是救人一命，救人就要救到底！”王小任说。


