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近 3 年有近30003000 个赣商返乡投资

项目落地，实际进资超30003000亿亿元。

“十四五”期间，我省累计发放创业担

保贷款14391439亿亿元，直接扶持个人创业

5454万万人次，稳定和带动就业290290万万
人次，为返乡创业群体提供资金保障。

2026 年，我省将安排创业担保贷款担

保 基 金 60006000 万万元 ，新 增 发 放 贷 款

180180亿亿元。
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从“走出去”到“返回来”

——返乡创业带动产业回归
时间的指针拨回 20 世纪 90 年代。当第一批安义铝合

金门窗从业者拿起切割机时，没人能料到这个赣北小县将

兴起铝型材产业发展浪潮。

在安义高新技术产业园区的展示厅内，一张泛黄的照

片记录着 2003 年园区首家铝型材企业春阳铝业奠基的场

景。“当年县里用家乡情怀引凤筑巢。”返乡创办春阳铝业的

黄德海回忆过去感慨良多。从曾经走街串巷的门窗木匠，

到铝合金门窗加工匠人，再到首名回乡办厂的商人，黄德海

的故事是安义铝型材门窗产业创业者的缩影——通过“亲

戚带亲戚、老乡帮老乡”的传帮带模式，安义人逐步构建起

全国 70%的铝型材销售网络。

2006年，安义县敏锐地捕捉到十余万在外铝合金门窗从

业者所蕴含的巨大势能。经过深思熟虑和反复论证，该县果

断确立了以新型建材为主导产业的“特色工业强县”发展战

略，推出“资金回流、人才回归、创业回乡”工程，吸引大批在

外从事铝合金门窗行业的企业负责人回乡创业。

江西巴尔蒂克家居科技有限公司的成长历程，正是安

义人“走出去”闯天下、“返回来”兴家乡的真实写照。2013
年，安义商人李家华在苏州创立巴尔蒂克（苏州）幕墙门窗

系统有限公司，凭借对高端系统门窗市场的精准把握，迅速

在行业站稳脚跟，营销网络遍及一二线城市。2021年，李家

华响应号召回乡创业，成立江西巴尔蒂克家居科技有限公

司，建设高标准现代化数字工厂。

产业回归后，升级步伐持续加速。2016年，安义县实施

品牌战略升级，积极推动“安义门窗”集体商标的注册与宣

传。经过不懈努力，“安义门窗”集体商标评估价值高达

42.23 亿元，品牌影响力大幅提升。同时，该县围绕铝型材

产业，不断延伸产业链，形成了从铝型材生产到玻璃、五金

配套的完整产业链。

经过 30 多年的发展，铝型材及门窗产业已成为安义县

经济发展的支柱产业，逐渐在全国各地形成了数千个批发

网点和上万个加工网点，从业人员达 18 万余名，成为名副

其实的铝业大军。

2024 年，安义铝型材产业集群营收突破 700 亿元大关，

铝型材出货量占据华东市场四成份额。成绩单背后，是政

府和多平台协同共进带来的强力支撑。当地政府建立一站

式服务中心，为企业提供全方位便捷服务；推行产业链链长

制，由县领导担任链长，统筹协调产业链上下游企业，及时

解决企业遇到的问题；积极对接在安义办学的南昌职业大

学，开设对口专业、运营产业技术研究院，定向培养高素质

技术人才；组建供应链公司，整合资源，降低企业运营成本，

提升全产业链协同效率。

从“零散加工”到“规模集群”

——强链补链提升竞争力
曾 经 ，安 义 县 的 铝 型 材 产 业 呈 现 出 零 散 、落 后 的 态

势，县域内分布着不少家庭作坊式的铝型材加工点。这

些 作 坊 以 手 工 操 作 为 主 ，生 产 效 率 低 下 ，产 品 质 量 参 差

不 齐 。 企 业 之 间 各 自 为

战 ，缺 乏 有 效 的 协 作 与 配

套 ，上 下 游 产 业 链 断 裂 ，导

致 生 产 成 本 居 高 不 下 ，产

业整体竞争力薄弱。

“ 特 色 工 业 强 县 ”发 展

战略确立后，安义县开启了

铝 型 材 产 业 向 园 区 集 聚 发

展 的 征 程 。 当 地 在 县 城 东

郊规划了面积为 20 平方公

里 的 安 义 高 新 技 术 产 业 园

区 ，并 出 台 严 格 的“ 三 个 一

律 ”政 策 ：新 投 资 企 业 一 律

进 园 区 、一 律 建 标 准 化 厂

房、一律安装环保设备。

产业链完善的关键在于“缺什么、补什么”。随着产业

在园区不断集聚发展，安义县调研发现，企业在模具、表面

处理等配套环节严重依赖外地，这不仅增加了企业生产成

本，还影响了产业的整体竞争力。当地政府果断出台专项

补贴政策，积极引进模具设计、阳极氧化、粉末喷涂等企

业。江西锦荣铝业有限公司在政府的引导下，向上游延

伸，投资建设模具加工车间，实现了模具的自给自足。同

时，向下游拓展，成立门窗加工分公司，将生产的铝型材直

接加工成门窗产品，提高了产品附加值。

如今，安义高新技术产业园区共有注册企业 2000 余

家，拥有铝型材、新材料（金属）两大省级产业集群。其中，

铝型材生产及配套企业达 437 家，形成了“铝棒熔铸—型材

挤压—表面处理—门窗加工—物流配送”的完整产业链。

在产业规模集群发展的基础上，安义县积极打造“安义

门窗”区域品牌，通过举办全国性门窗产业博览会、参加国

内外知名建材展会等方式，持续加大品牌宣传推广力度。

2023 年，该县联合多家企业共同成立江西安企门窗品牌运

营管理公司，统一注册“5A 安心窗”商标，加强品牌建设和

管理。同时，设立海外服务中心，为海外客户提供及时、高

效的服务。2025 年，安义铝型材出口额较上一年增长 40%，

产品远销 30多个国家和地区。

从“千根一面”到“千根千面”

——转型升级激活发展动能
2021 年，安义铝型材产业遭遇了“成长的烦恼”。随着

国家房地产调控政策趋严，传统建材型材市场需求急剧萎

缩，全县三分之一的企业订单出现下滑。

是继续做门窗型材，维持现状，还是加大投入转型工业

型材，开拓新的市场？不少企业发展面临抉择。

江西天一铝业有限公司是安义县铝型材产业突围的首

批“吃螃蟹者”。面对传统建材型材赛道日益激烈的竞争和

困境，天一铝业管理层果断将目光投向工业型材这片“蓝

海”。工业型材对定制化和精度要求极高，不同客户的订单

意味着不同的合金配方、截面设计和热处理工艺。这要求

企业从“千根一面”的传统生产模式转变为“千根千面”的个

性化定制模式，无疑是对企业材料掌控能力和生产灵活性

的巨大考验。

3 月 12 日，记者走进天一铝业的熔铸车间改造现场，2
台倾动式熔铝炉以及全自动智能锯棒机组已经安装到位。

公司总经理李泽旭向记者介绍：“2025 年 4 月，公司启动了

熔铸车间的改造。以前面对不同客户的订单，我们常受限

于特定牌号铝锭的供应，成本高，且适配性差。现在通过技

术改造，我们可以根据订单需求灵活调整配方，就像医生按

方抓药一样精准，不仅提高了产品的适配性，也降低了生产

成本。”

如今，安义县 21 条老旧熔铸线陆续启动改造，整个产

业集群由民用型材向工业型材转型的步伐进一步加速。安

义县科技和工业信息化局副局长罗时强介绍：“2025 年，全

县生产工业型材的企业已达 40 家，数量占铝挤压企业总数

近五成。头部企业的工业型材占比超 80%，产品涵盖汽车

轻量化部件、自动化流水线型材乃至航空航天器件配套，产

业转型成效显著。”

产业数字化转型的步伐也在加速。2025 年 9 月，安义

县打造的“江西省铝型材产业大脑”成功入选省级产业大脑

建设项目名单。平台通过数据采集获取市场招标信息，并

依据产能标签精准分配给入驻企业，同时融合物流、仓储及

金融数据优化供应链管理流程，还能汇集企业运营、能耗、

产能和订单等数据，生成产业发展动态热力图与预警分析

报告，为产业链政策制定提供依据。

迈上“十五五”新征程，这个由返乡创业者们打造的安

义铝型材产业，正以坚定的步伐进阶升级，向着更高的目标

奋勇前行，书写着从闯天下到兴家乡的新篇章。

安义县依托安义县依托1818万余名铝合金门窗从业者发展铝型材万余名铝合金门窗从业者发展铝型材，，产业集群营收突破产业集群营收突破700700亿元大关亿元大关，，

实现从劳务输出实现从劳务输出县到产业集聚高地的跨越县到产业集聚高地的跨越————

铝业大军如何从铝业大军如何从闯闯天下到兴家乡天下到兴家乡？？
本报全媒体记者 蒋少征 康春华

以返乡创业
激活县域经济新动能

中共江西省委党校江西经济社会发展战略研究所所长

曾 光

面对严峻复杂的外部环境和国内经济转型升级的多重挑

战，安义县依托本地资源、外出务工人员庞大等优势，积极引导

乡贤返乡创业、集群发展，实现了从“产业回归”到路径转型，持

续擦亮“中国铝材之乡”名片，成为以返乡创业激活县域经济新

动能的范本。

打好“亲情牌”是重要法宝。当前，企业投资较为谨慎，

地方政府招商引资遭遇不少困难，打好“亲情牌”吸引乡贤回

归是不二选择。安义县为吸引在外务工的铝型材销售大军

返乡创业，用家乡情怀引凤筑巢，推出“资金回流、人才回归、

创业回乡”工程，建立一站式服务中心，为企业提供全方位便

捷服务。

推动返乡创业集群发展是重要趋势。随着我国经济转向

高质量发展阶段，传统的县域经济“小作坊、乱布局、同质化”发

展方式难以为继，必须走特色化、集群化发展之路。安义县自

确立“特色工业强县”发展战略后，积极推动铝型材产业向园区

集聚，并按照产业链发展“缺什么补什么”的原则，不断延链补

链强链，培育出 437 家铝型材生产及配套企业，形成了“铝棒熔

铸—型材挤压—表面处理—门窗加工—物流配送”的完整产业

链，入选国家级中小企业特色产业集群名单。

以科技创新引领产业升级是必由之路。传统产业是现代

化产业体系的基石。但传统产业不能等同于落后产业，通过

科技创新也可以形成新质生产力。返乡创业的产业，大多为

传统产业，比如安义铝型材产业。安义县坚持以科技创新引

领产业升级，加强先进适用熔铸技术推广，加快设备更新、工

艺升级，加快数智化转型，推动铝型材产业迈向高端化、智能
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高质量发展县域经济。

•引 导 县 域 集 中 资 源 发

展具有比较优势的主导产业

和就业容量大的富民产业，支

持县域协作集群式、链条式承

接产业转移，打造特色优势县

域产业集群。

•提升县城承载发展、要

素聚集、辐射带动等功能，构

建以县城为枢纽、以小城镇为

节点的县域经济体系。

作为传统农业县，安义县既无铝矿资源，还

缺乏产业基础优势，却依托 18 万余名铝合金门

窗从业者，构建起全国 70%的销售网络，将流动

经济转化为产业动能。该县通过政策引导乡贤

返 乡 创 业 ，培 育 出 437 家 铝 型 材 生 产 及 配 套 企

业，形成从原材料加工到成品安装的完整产业

链，铝型材年产能突破 200 万吨，连续两年营收

超 700 亿元，成功入选国家级中小企业特色产业

集群名单，实现从劳务输出县到产业集聚高地

的跨越。

迈上“十五五”新征程，“中国铝材之乡”安义

县如何持续深化返乡创业机制、推动产业转型升

级？3 月 12 日，记者深入这片热土，解码其从“产

业回归”到路径转型的发展密码。

我省集中力量办好民生实事，加大重
点群体就业创业支持力度。


