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红土育林海红土育林海 青山变金山青山变金山
——赣州以改革创新破解国有林场发展难题

刘新权 本报全媒体记者 鄢朝晖

以实绩论英雄以实绩论英雄
———赣州经开区推行企业自主评定人才改革—赣州经开区推行企业自主评定人才改革

李云开 本报全媒体记者 陈 敏

兴国创新房屋维修资金监管模式
本报兴国讯 （通讯员王跃华）“以前小区维修，大家总

担心报价虚高。这次公共路灯和楼道维修，从预算到结算

都有专业机构审核，每笔费用都公示清楚，资金花得明明白

白。”兴国县滨江华府小区业主刘女士说。

今年以来，兴国县创新监管模式，全面推行维修资金预

算审价、决算第三方双向审核机制，共开展住宅维修资金预

算审价、决算审计项目 110 个，涵盖老旧小区翻新、电梯维

修等多个民生项目，涉及资金 358.04万元，累计核减不合理

支出 32.54万元。

同时，该县同步复核项目施工流程、验收程序、业主

公示情况，确保全流程合规，并将第三方审核报告作为资

金结算、责任追溯的核心依据，推送至主管部门和社区，

主 动 接 受 社 会 监 督 ，形 成“ 完 工 必 审 、结 算 必 严 、结 果 必

晒”的闭环管理。该监管模式推行以来，住宅维修资金管

理水平显著提升，实现从“事后整改”向“事前预防、事中

管控、事后溯源”的转型。

赣州首家住房公积金服务旗舰店运营
本报赣州讯 （通讯员李芳超）近日，赣州市首家住房公

积金服务旗舰店在赣州银行章贡支行投入运营，实现跨行

通办公积金贷款、归集、提取、查询等全量业务。截至目前，

赣州银行已在赣州城区及县域建成公积金业务网点 22 家，

其中包含 3家全委托网点。

2026 年前 4 个月，全行累计受理公积金业务 7453 笔，

同比增长 148%；其中归集业务 4175 笔，同比增长 158%。新

增灵活就业建缴人员 310 人，同比增长 138%；新增建缴企

业 40 家，惠及员工 168 人。在赣州银行网点办妥公积金缴

存证明的刘女士说：“在家门口的赣州银行网点就能办，真

是太方便了。”

多措并举护航实习促就业
本报赣州讯 （通讯员陈丹萍）赣州卫生学校近期通过

丰富的实践教学与深度的校企合作，全面提升学生专业技

能，深化产教融合。

在实践教学方面，各专业齐头并进。口腔修复工艺专

业开展钉代型技术实操课；护理专业通过实习前集训与动

员大会，强化实操并明确职业规范；婴幼儿托育与医学影像

专业分别走进幼儿园和医院，通过临床见习将理论知识与

岗位实践紧密结合。这些活动有效提升了学生的职业认知

与实操能力。

各专业部精心指导见习实习活动，确保实践教学有序

开展，成为连接课堂理论与岗位实践的桥梁。同时，该校领

导班子积极“走出去”，先后赴多家医院与企业开展合作洽

谈、实习巡查及访企拓岗活动。系列举措不仅拓展了优质

实习资源，优化了实习管理，更深化了校企协同育人机制，

为学生实习与就业保驾护航。

南方医院赣州医院开展义诊活动
本报赣州讯 （通讯员王于理）6 月 2 日至 4 日，南方医

院赣州医院（赣州市人民医院）由肿瘤科牵头，联合胸外

科、影像科等多学科团队，深入南康区镜坝镇、凤岗镇及

大余县青龙镇、吉村镇，开展免费低剂量螺旋 CT 肺癌筛

查义诊活动。

此次筛查面向 40岁以上且有长期吸烟史、职业暴露史、

肺癌家族史等高危人群。活动现场，志愿者引导群众有序登

记候检；专家们严谨细致地阅片筛查，耐心解答群众疑惑，并

针对不同个体情况给予科学的健康管理指导和诊疗建议。

活动累计为300余名基层群众提供了精准筛查服务。

今后，该院将继续履行国家区域医疗中心的社会责任，

将更多高效、便捷、优质的医疗服务送到百姓家门口，为“健

康赣州”建设贡献更大力量。

全南多方联动帮助困难群众
本报全南讯 （通讯员张美霞、肖玉）“孩子的事是头等

大事，我们会落实好各项帮扶政策，尽全力解决他们生活和

学业的难题。”近日，全南县龙源坝镇民政所所长曾俊走访

一困境姐弟家庭时说。

据了解，龙源坝镇坪山村钟某姐弟俩因父亲意外离世，

家庭唯一经济来源断绝，生活陷入困境。得知情况后，该镇

民政所工作人员迅速入户核实家庭情况、评估困难等级，将

姐弟俩纳入突发严重困难户管理，按月发放 1530 元低保

金，并及时发放 3740元救急难资金。

针对姐弟俩的学业支出问题，龙源坝镇落实帮扶政

策 ，主 动 对 接 当 地 农 商 银 行 争 取 到 学 费 实 报 实 销 政 策 ，

同时帮助申请 3 万元专项困难补助。当地热心村民也奉

献爱心，捐资 11700 元。多方联动施以援手，彻底解决了

这对困境姐弟的生活与就学难题，用温情救助兜牢基层

民生底线。

石城添省级数字化标杆企业
本报石城讯 （通讯员温京燕）近日，江西省工业和信息

化厅公布全省第三批“小灯塔”企业名单，位于石城县古樟

工业园的江西佰盈体育科技股份有限公司榜上有名，成为

石城县首家获评省级数字化转型标杆的企业。

近年来，石城县锚定制造业高质量发展核心目标，纵

深推进制造业企业数字化转型，聚焦规上工业企业转型

升 级 需 求 ，精 准 施 策 、靶 向 发 力 ，持 续 推 进 企 业 生 产 、管

理、销售全流程数字化改造，不断补齐产业发展短板，夯

实工业经济发展根基。通过常态化走访摸排、政策精准

推 送 、专 项 帮 扶 指 导 ，全 力 破 解 企 业 数 字 化 转 型 中 的 难

点、堵点问题，引导企业主动拥抱数字变革，加速实现提

质、降本、增效。

目 前 ，该 县 规 上 企 业 数 字 化 启 动 率 达 92.22%，数 字

化改造完成率达 90%。同时，坚持发挥优质企业示范引

领作用，持续推动企业数字化水平提档升级。该县拥有

数字化水平 L6 级企业 7 家、先进级智能工厂 1 家、“小灯

塔”企业 1 家，标杆引领作用不断凸显，助推全域工业产

业转型升级。

6 月 1 日，2026 年第二期全国现代化

国有林场建设培训班在赣州开班，来自

全国各地林草部门的林场种苗负责人、

国有林场场长等 200 余名行业代表齐聚

赣南。

为什么这场全国性的培训会选择赣

州？答案，就写在这片红土地三年来的

改革答卷里。

2023 年，赣州启动国有林场绿色发

展工作，国有林场达 60 个，经营总面积

突 破 780 万 亩 ，7 个 林 场 入 选 国 家 级 试

点。三年来，这里的变化不仅是数据的

增长，而更可贵的变化是藏在体制机制

里、写在青山绿水间、落在百姓的钱袋

子上。

改机制，从多头管理到回归主业

改革，是一切变化的起点。

2021 年事业单位改革后，赣州市 48
个国有林场中，不少林场面临多头管理、

内生动力不足等突出问题。谁来管、怎

么管、管得好不好，成为摆在面前的一道

必答题。

变 化 源 于 一 场 刀 刃 向 内 的 自 我 革

命。2023 年，赣州启动国有林场绿色发

展工作。一场涉及体制机制、经营模式、

利益联结的系统性改革，在赣南大地悄

然展开——

完善管理机制。2023 年 8 月，赣州

出台《赣州市争创全国国有林场绿色发

展试点市建设实施方案》，因地制宜推动

林场“归位”。大余、崇义等地明确林场

剥离公司职能，聚焦资源培育与保护，归

属林业部门管理；瑞金剥离自然保护区

职能，回归主责主业……截至目前，全市

推动 18 个林场完善独立法人，2 个林场

回归主责主业，国有林场管理体制得以

进一步理顺。

健全考核激励机制。制定《国有林

场绩效考核管理办法》，将森林资源培

育、保护、利用等主责主业工作量化考

核，结果与绩效工资总量、项目资金安排

和职工岗位晋升直接挂钩。配套出台经

营性收入分配激励机制，建立与岗位职

责、工作业绩、实际贡献紧密联系的成长

激励机制。

创新多元经营模式。赣州创新推出

国有林场与村集体和农户“场村共建”，

与民营林场和大户“大手拉小手”等“国

有林场+经营主体”合作模式，通过经营

权流转、联营、委托、合作、赎买等多种经

营形式，结合“国有林场+国储林贷款”

“国有林场+专项债”“国有林场+社会资

本”等多种资金在多个领域积极作为，实

现集体林地规模化、集约化经营。

如今，一套系统完整的制度体系在

赣南大地落地生根，为国有林场绿色发

展筑牢了根基。“管理机制立规矩、考核

机制强驱动、经营模式拓空间，一系列的

改革举措就是要让林场有活力、职工有

奔头、林子有产出。”赣州市林业局副局

长邓志刚说。

育山林，从单一生产到多元经营

体制机制理顺了，森林资源怎么培

育、经营模式怎么创新？赣州不再是单

打独斗而是多元经营。一场从资源培育

到经营模式的深度变革，在赣南林场全

面铺开——

走进安远县葛坳林场，一幅“四维生

态”的森林培育画卷徐徐展开：山林上层

培育楠木等珍贵树种，中层铁皮石斛“附

树生长”，下层套种灵芝、草珊瑚等中药

材，地面养殖生态土鸡、蜜蜂。

“1 亩林地四层收益，顶过去多亩纯

林。”安远县林业局局长唐石发说，通过这

种“长短结合、以短养长”的复合经营模

式，林场亩产值达 8000余元。如今，安远

全县推广复合经营林地达3.47万亩，孕育

出“林+药、林+菌、林+蜂”等特色产业，林

下经济对地区生产总值贡献率显著提高。

上犹县国有林场则走出了一条场外

造林的扩面提质之路。截至目前，全县累

计租赁流转收储林地4.79万亩，实施场外

造林 2.91 万亩，经营总面积从 28.78 万亩

扩增至 33.57 万亩。林场引进“如玉”香

樟、“福禄紫枫”等彩化树种，打造“春有新

彩、夏有浓荫、秋色斑斓、冬景苍翠”的森

林景观，让森林生态价值持续增值。

信丰县金盆山林场，作为全国首批

森林可持续经营试点，已累计完成森林

可持续经营试点建设面积 1.3 万余亩。

自 2023 年以来，他们干了件“不太显眼

但很见功夫”的事：创新实施天然次生阔

叶林多功能经营、人工杉木林大径材经

营、毛竹与油茶低产林改造经营、苗木经

营等多种经营技术模式，初步构建起覆

盖多类型、多树种的示范体系。在实践

中，其总结提炼出的“人工杉楠混交复层

林经营模式（间杉替阔）”“人工杉木林大

径材培育经营模式（间杉育阔）”等四种

典型技术模式，全部被收录进国家林业

和草原局编撰的《全国森林可持续经营

模式汇编》。

更让人眼前一亮的是，金盆山林场

与科研院校深度“牵手”。与南京林业大

学合作建成 100 亩银杏基因库，收集银

杏家系 350 份；与江西环境工程职业学

院攻关半枫荷嫁接技术，具备年嫁接超

3 万株的能力；与省林科院合作选育的

湿地松、杉木良种通过省级认定。去年，

林场米槠种质资源库晋级“国家队”。

如今，全市国有林场完成更新造林

22.3万亩，退化林修复 12万亩，中幼林抚

育 50.4 万亩，经营总面积较改革前新增

88.9 万亩。森林覆盖率稳步提升，活立

木蓄积量持续增长。赣州国有林场正从

单一木材生产向森林可持续经营、林下

经济、苗木培育、碳汇开发等多元业态全

面转型。

富百姓，从守着青山到捧出金山

林子好了，如何让老百姓的腰包也

鼓起来？国有林场改革，最终要落到老

百姓的获得感上。

走进于都县盘古山镇的仁风商品林

场，过去守着 4 万多亩林子，日子过得紧

巴巴。如今走进林场，山脚是 210 亩的

苗圃，木荷、枫香、油茶苗整齐排开，年出

圃优质种苗 200 余万株、产值 500 万元；

山坡上是杉木大径材与楠木混交的复层

林，林下套种黄精、草珊瑚；铁山垅场外

还有联营造林 2000多亩。

于都县林业局算了一笔账：通过发

展苗圃、大径材、林下药材、联营造林四

条腿走路，撑起了林场的“基本盘”，也带

动周边近百户林农户均增收过万元。

全南县茅山林场则把目光投向“全

产业链”。林场党支部探索“党组织+合

作社+基地+农户”模式，由党员种植大

户带头试种五指毛桃、草珊瑚、厚朴，免

费提供菌种和技术，合作社保底收购。

“以前想都不敢想，这山窝窝里也能长出

‘金疙瘩’！”中寨乡黄泥水村脱贫户黄火

运感慨道。曾经还是建档立卡贫困户的

他 ，如 今 成 了 村 里 小 有 名 气 的 种 植 能

手 。 截 至 目 前 ，该 县 林 下 种 养 面 积 达

13.1万亩，参与农户达 1.2万户。

更 关 键 的 是 ，全 南 引 进 了 中 草 药

深加工生产线，把草珊瑚、五指毛桃从

“论斤卖原料”变成“论克卖产品”。林

下 养 殖 、森 林 旅 游 也 渐 成 规 模 。 依 托

天龙山景区、雅溪古村、茅山林场生态

旅 游 综 合 开 发 项 目 等 ，森 林 景 观 利 用

面 积 近 17 万 亩 ，初 步 形 成 了“ 林 中 种 、

林 下 养 、林 间 游 、林 产 品 深 加 工 ”的 全

链条格局。

2023 年以来，赣州 38 个林场与 98 个

行政村开展“场村共建”，整合林地近 25
万亩。赣州的实践经验正为全国现代化

国有林场建设蹚出一条新路。

人不负青山，青山定不负人。在这

片红土地上，一曲“生态美、产业兴、百姓

富”的新时代林区之歌，正越唱越响亮。

12 年前，谢遥作为赣州西克节能自动

化设备有限公司首批管培生来到赣州经开

区。2025 年底，西克节能获区级授权，入选

赣州经开区第一批具备自主评定人才资格

的企业，如今，谢遥被企业自主评定为专业

技能人才。刚踏入职场的他带着一股钻

劲。在公司初创时期，他随创始人连续驻

守 30 余天，攻坚华能电厂关键项目，主导

控制逻辑优化，解决多项系统稳定性难题，

助力公司成为华能电厂供应商。十二年

间，他白天跑现场、晚上啃代码，一步步成

长为公司的电气自动化骨干，累计主导完

成百余个自动化项目。

从“管培生”到“企业自主评定人才”，

他的成长有了“官方盖章”。这不仅是对其

个人职业生涯的一次重要评价，更是赣州

经开区打破传统人才评价壁垒、推行企业

自主评定人才改革的一个生动缩影。

精准授权：企业出贡献，园
区给名额

赣 州 经 开 区 是 赣 州 工 业 发 展 的 主 阵

地，集聚工业企业 2000 余家，规上企业 322
家，电子信息、新能源及汽车关键零部件、

稀土钨等新材料及高端应用产业成链集

群。随着产业升级，传统人才评价体系的
短板日益凸显：有实绩无学历、有贡献无论
文、有绝活无头衔的矛盾，让不少实干人才
难以跨越“门槛”。

为破解这一难题，赣州经开区对标深

圳规则规制，学习深圳、宁波等地经验，制

定出台《赣州经开区企业自主评定人才实

施方案（试行）》，将人才评价的“话语权”真

正交给用人主体。
改革不搞“大水漫灌”，而是将评价权

与企业营收规模、研发投入等实际贡献挂
钩。经规范程序，由赣州经开区党群工作
部联合行业部门授予“区级自主评定人才
企业”资格，并给予评定名额。凭借省级企
业技术中心的“硬核”平台，江西轰天炮光
电科技有限公司获得 3 个评定名额；依托 5
亿元级营收的“稳盘”支撑，山东凯马汽车

制造有限公司赣州分公司拿到 2个名额。

目前，该经开区已有 88 家企业获得自

主评定资格，涵盖电子信息、新能源、新材

料等重点产业，首批 82 名人才脱颖而出，

“企业认可、园区认定”的新机制落地见效。

规范评定：公司主导评，实
绩为导向

为避免“一放了之”，赣州经开区构建

起“企业主导、实绩导向、程序公正”的评定

闭环。获授权企业制定内部评定方案，通

过组建评审委员会等方式自主推选人才。

评定人选既要在经营管理、生产研发或专

业技能方面作出一定贡献，也将社保缴纳、

薪酬水平、岗位贡献等作为硬指标。

孚能科技（赣州）股份有限公司成立以

总裁为组长的人才评定工作小组，结合企

业自身考核体系设置“年度绩效 B 级以上”

等硬性门槛，首批评定生产研发人才、经营

管理人才等 4 名。富联精密科技（赣州）有

限公司成立由技术骨干、资深负责人及人

资部门组成的专项评审委员会，评选出专

业技能人才、生产研发人才等 6名。

“ 研 发 看 技 术 突 破 ，生 产 看 工 艺 优

化、效率提升，一线看实操能力和工作贡

献 ，真 正 做 到 立 足 岗 位 实 际 评 选 人 才 。”

作 为 本 次 评 定 的 专 业 技 能 人 才 之 一 ，富

联 精 密 制 造 组 装 五 厂 厂 长 董 炼 表 示 ，评

定 过 程 的 规 范 化 ，真 正 做 到 了 让 干 得 好

的人评得上。

厚待人才：用心兑政策，产
业注活力

评 定 结 果 与 待 遇 绑 定 ，健 康 体 检 、

机 场 贵 宾 通 道 、停 车 优 惠 、旅 游 年 卡

…… 政 策 涵 盖 观 光 旅 游 、交 通 出 行 、保

健 疗 养 、绿 色 通 道 、停 车 优 惠 、人 才 住

房 、综 合 服 务 等 多 个 方 面 。 通 过 召 开 座

谈 交 流 会 ，赣 州 经 开 区 现 场 为 企 业 代 表

和 人 才 代 表 发 放 荣 誉 证 书 和 政 策 礼 包 ，

让 人 才“ 既 有 面 子 ，又 得 里 子 ”。 同 时 ，

赣 州 经 开 区 为 人 才 制 发“ 政 策 明 白 卡 ”，

建 立 线 上 服 务 群 ，常 态 化 收 集 反 馈 ，不

断 优 化 政 策 执 行 。

通 过 企 业 自 主 评 定 ，人 才 获 得 了 实

实 在 在 的 荣 誉 感 与 获 得 感 。“ 过 去 ，我 们

这 类 偏 综 合 管 理 、重 实 战 落 地 的 人 总 被

硬性条件挡在人才评定的门外。如今努

力被看见、被认可，干事创业的底气更足

了。”赣州富尔特电子股份有限公司经营

管理人才代表钟春燕感慨。
不 拘 一 格 降 人 才 。 当 企 业 真 正 成 为

人 才 评 价 的 主 角 ，当 实 绩 贡 献 成 为 衡 量
价 值 的 标 尺 ，更 多 像 谢 遥 一 样 的 工 匠 能
手 将 在 赣 南 红 土 地 上 破 土 而 出 ，为 革 命
老区高质量发展注入源源不断的人才动
能 。 下 一 步 ，赣 州 经 开 区 将 完 善“ 联 合
指 导 、定 期 审 查 ”机 制 ，动 态 调 整 授 权 企

业 名 单 ，确 保 评 价 权“ 放 得 下 、接 得 住 、

用得好”。

近日，会昌县富城乡富城村，蜂农抢抓时节采收蜂蜜。当地依托山林优质蜜源，发展林下养蜂特色林下经济，做强甜

蜜产业，赋能乡村产业提质、农户增收致富。 通讯员 刘兆春摄


