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8 月 24 日 ，拼 多 多 发 布 2026 年 第 二 季 度

财报。受益于“千亿扶持”等惠商战略的效用

释放，以及平台治理体系的全面升级，拼多多

二 季 度 营 收 达 1124 亿 元 ，利 润 达 272 亿 元 。

其 中 ，Non-GAAP 研 发 投 入 43 亿 元 ，同 比 增

长 40%。

上半年，拼多多深入推进“新十年高质量

发展”，平台及产业生态持续向好发展。一方

面，拼多多长期坚持的“千亿扶持”惠商战略逐

步从投入期进入收效期，平台及产业生态效用

加速释放，供需两侧均实现质效升级。另一方

面，“三年再造拼多多”重大战略继续稳步推

进，自营品牌业务整体态势良好，持续释放供

应链的内生潜力，为供应链的价值升级注入了

新动能。

“二季度，我们继续通过治理、减免、扶持

的系统性举措，持续加大对平台及产业生态的

投入，全面升级平台治理体系，稳步推动‘新十

年高质量发展’迈向深化发展的新阶段。”拼多

多集团联席董事长兼联席 CEO 赵佳臻表示，

为进一步推动供应链转型升级，拼多多在河北

雄安新区成立了专项公司，购置了办公大楼，

锚定智能化发展新机遇，推动传统制造业走向

价值高端；设立了传统产业数据处理服务中心

和传统制造高质量发展综合服务中心，当前全

职员工已达 4000 人。

“今年以来，全球各个市场的监管政策、合

规要求都发生了很大的变化，困难、挑战和机

遇并存，责任很大。”拼多多集团联席董事长兼

联席 CEO 陈磊表示，拼多多正处在一个特殊

的全球经济贸易的交汇口，面临各个市场不同

监管政策的压力，但也处在一个非常特殊的位

置，发展空间很大。拼多多将继续重仓供应

链，稳扎稳打地推动供应链升级，争取为全球

消费者提供一个长期稳定、价格优惠、质量过

硬、可被信赖的购物平台。

推动平台治理迈向精细化
全域类目开展“靶向式”治理

今年以来，电商行业的竞争仍然激烈，市

场环境复杂多变，给平台治理、产业发展等提

出了更高要求和全新挑战，拼多多不断提升平

台的服务能力、完善治理体系，全力为商家和

产业发展创造更好的生态环境。

在平台治理上 ，拼多多持续加大资源投

入，不仅迭代升级技术防控体系，更大幅扩充

专业治理团队，将治理触角延伸至全域品类。

针对垂直类目特性，平台治理团队逐一开展

“靶向式”专项治理，推动生态治理向常态化、

精细化、制度化纵深迈进。

截至目前，平台累计出台 150 余项综合治

理举措，覆盖商品准入、食品安全、药品安全、

资质审核、广告治理、知识产权保护、虚假营销

整治、直播带货规范、技术滥用防范等关键环

节。仅在今年 6 月，平台便针对细分领域集中

落地 50 余个专项方案，包括食品类商品净含量

标准、时令水果过度宣传、海淘商品溯源治理、

拼豆商品专项治理、教培教辅专项治理、防蚊

驱蚊专项治理、短视频虚假演绎等，坚持以制

度刚性筑牢合规底线，以系统思维重构治理逻

辑，营造一个更安全、更规范、更值得信赖的消

费环境。

在食品安全领域，拼多多推出专项治理举

措，全面禁售餐饮制售类商品，进一步提升商

家资质审核、信息展示等环节的准入标准，从

前端防范并降低食品安全风险。与此同时，平

台对直播售卖食品的经营范围、主播行为、讲

解方式等做出细化要求，从商品准入到直播呈

现，全程引导商家诚信经营、真实展示，确保消

费者在直播间能够买得安心、吃得放心。

6 月上旬，拼多多针对治理的难点、堵点问

题，专门制作发布了多项视频课程，提醒商家

主动学习与自己行业相关的规则，避免违规，

同时依规维护自身合法权益。其中，《店铺营

业执照常见问答课程》上线后，24 小时内就达

到 34 万次点击。

前不久，拼多多启动了“未成年人网络保

护”专项治理行动，分两阶段重点治理暑期环

境及侵扰未成年人身心健康的网络信息，从严

从细排查可能影响未成年人身心健康的各类

乱象问题和突出风险，治理举措覆盖发布、互

动、营销三个环节。从严整治不良动画、照片

和视频等发布乱象；严查不良手办和玩具、违

规电子烟、诱导盲盒抽卡等违规营销行为。在

专项治理行动初期，拼多多累计拦截处置违

规商品信息 5200 余条，清理违规音视频及评

论 420 余条，并对违规账号进行封停，持续共

建清朗网络空间。

在全球化业务上，拼多多不断提升自身的

合规能力建设，持续优化平台的治理规则，为

制造业走向全球市场提供切实保障。平台通

过筛选技术和专家审查团队的组合，对各类产

品进行实时监测和鉴别，监控数据库覆盖的品

牌数量增长了 3 倍，检测数据库覆盖了 4700 万

张图片和 950 万个关键词，将知识产权投诉问

题的解决时效提升至 24 小时内，并与 130 多家

行业协会展开合作，系统性提升平台的知识产

权保护能力。

“千亿扶持”释放产业实效
“包邮进村”持续惠及偏远乡村

在平台治理进行系统性升级的基础上，拼

多多“千亿扶持”战略持续加大对商家及产业

的投入力度，“平台秒杀”“万人团”“百亿补贴”

等流量引擎进一步向农产区、产业带的优质商

品倾斜，各个专项团队也深入产业一线，为商

家提供系统性支持，并将扶持范围从广大商家

延伸至产业链的上下游，推动供应链体系实现

全方位升级。

在农产区，“2026 多多好特产”专项行动

先后走进江苏水产、重庆李子、山西香椿、海

南凤梨、海南荔枝、湖南板鸭、湖北小龙虾等

数十个农特产区，助力农产区培育新品、提升

种植标准、完善冷链物流等，推动农产区实现

价值转换。

在海南的凤梨产区，当地商家在近年开始

引进新品种金钻凤梨，与传统品种不同，金钻

凤梨口感甜而不酸，且无需“挖眼”，不用泡盐

水，在“平台秒杀”“万人团”等流量引擎的扶持

下迅速打开市场，成为当季水果顶流。此外，

电商的确定性订单也给了果农扩大种植的信

心。截至目前，金钻凤梨在当地的种植面积从

最初的零星试种，发展到超过 10 万亩。

新品种之外，拼多多还携手农货商家进一

步提升农产品的生产、种植标准。以广东荔枝

为例，当地商家在平台的引导下为每一单荔枝

引 入 溯 源 码 ，每 颗 荔 枝 都 有 了 专 属 的“ 身 份

证”，消费者扫码即可查看产地、发货商、检疫

信息及检验报告等关键质量数据，实现透明消

费。商家通过品质可视化建立了消费者信任，

店铺复购率从 15%提升至 30%，推动荔枝从普

通农货向标准化商品升级，进一步带动上游种

植端提升采摘和品控标准，种植户的收购价因

此实现翻倍，促进了产业链的迭代升级。

在湖北潜江，平台“百亿补贴”对当地商家

优质的小龙虾产品进行补贴及资源位倾斜，带

动当地各类小龙虾产品通过冷链销往全国各

地。在销量的带动下，当地商家建设超声波清

洗、液氮锁鲜等自动化产线，并将活虾加工成

成品的全过程控制在 4 小时内。整个收虾季，

单个工厂的加工量突破 15000 吨，给当地的养

殖户带来了稳定的收购价，当地养殖户每年养

虾纯利润稳定在十几万元。

在产业带，“新质供给”专项团队先后走进

苏州家纺、绍兴帐篷、金华户外、广州美妆、揭

阳男装、信阳纺织等产业带，从流量曝光、数据

赋能、市场拓维、成本减负、智能制造和仓储升

级等维度，为产业带商家提供系统性扶持。很

多工厂的生产周期压缩了一倍，履约能力实现

大幅提升，既能快速响应平台的海量订单需

求，又能精准匹配用户个性化定制订单，实现

从传统制造到自建品牌的跨越式发展，也带动

各个产业带完成了新旧动能的转换。

在河南信阳固始县，当地曾是“劳务输出”

大县，此前仅在江浙一带从事纺织行业的固始

人就超过 20 万人。近几年，当地年轻人开始在

本地设厂，通过拼多多将纺织产品卖到全国各

地，年销量平均增长 4 至 5 倍，并在蚊帐等细分

小品类里做出了头部品牌，产品远销东南亚、

欧洲等地。目前，当地正从此前的“劳务输出”

为主，转向集资金、技术、人才、销售渠道于一

体的产业化发展道路。

在苏州的家纺产业带，当地的老字号品牌

依托“新质供给”和“电商西进”等行动，持续挖

掘消费者的细分化、差异化需求，成功打造出

平价的国潮夏凉被，产品一经上线即成为当季

爆款，单店年销售额向千万元冲刺，西部地区

的订单量同比增长超 50%。为了匹配平台的

市场需求，商家投建了数智工厂，核心工序自

动化率超 90%，将生产周期从 45 天至 60 天压缩

至 25 天至 30 天，实现批量定制化生产，也让传

统手艺在智能化时代焕发了新活力。

受益于“千亿扶持”战略积累的供应链能

力和品牌孵化经验，“新拼姆”的自营品牌也对

供应链进行了阶段性整合。团队深入不同品

类的产业带，与各个类目的优质供应商展开初

步合作，通过统一的商品标准、生产标准和品

控体系，帮助商家和工厂进行适配性改造，尝

试生产一批具备更高品质、更高溢价的产品，

持续挖掘供应链的优势和潜力，推动制造产业

实现价值升级。

此外，拼多多“包邮进村”服务推出半年来

持续收获成效。目前，拼多多已在全国 10 多个

省（区、市）建设了县级中转仓、村级代收点等

末端寄递网络，为县域、乡村创造了海量的工

作岗位，推动各类消费品、家电产品、农资农具

等加速进入乡村市场，持续为商家开拓新增

量，让偏远乡村的用户购物更便利。

在山东省各地，拼多多“免费送货入村”进

行了重点布局，菏泽鄄城、临沂沂水等地的试

点取得显著成效，乡村订单量成倍增长。而青

州作为国内重要的水溶肥、新型化肥生产基

地，众多农资企业正借势发力，把产品卖到全

国更多村庄。

作为一家公众平台，拼多多一直积极履行

社会责任，持续回馈社会。前不久，受台风及

强降雨影响，广西多地发生严重洪涝灾害。为

全力支援一线救灾，拼多多紧急向受灾地区捐

赠现金 1000 万元，用于采购物资和救灾设备，

帮灾区灾后重建。

“目前，公司的整体发展态势保持稳健，正

在扎实转型发展过程中，新的阶段已经开启，

我们将继续专注于电商主业，重仓供应链，扎

实地推动供应链升级，为全球消费者提供一个

更值得依赖和信任的购物平台。”陈磊表示，公

司有信心让“三年再造拼多多”逐步变成经得

起检验的成果，助力传统供应链抓住智能化的

时代机遇，转型升级。

“立足未来发展，我们更加确信，高质量发

展对我们来说既是一场全力以赴的冲刺，更是

一场坚持不懈的长跑。”赵佳臻表示，面向未

来，公司将继续秉承长期主义，以“十年磨一

剑”的耐心和定力应对新的挑战，继续重仓供

应链，持续赋能商家和产业，为消费者创造更

好的商品和服务，以实际行动为用户、商家和

社会创造更多的正向价值。 （李 丰）

拼多多发布二季度财报

全面升级平台治理体系 护航“新十年高质量发展”

▲“千亿扶持”战略持续加码

农货商家，助力各类农货、水

产完成价值重塑。 李 峰摄

◀“ 包 邮 进 村 ”服 务 推 出 以

来，偏远乡村用户购物更便

利。 朱 哲摄


