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一座书院的心学答卷
本报全媒体记者 任 为

废
液
里
﹃
长
﹄
出
高
强
石
膏

—
—

江
盐
集
团
﹃
揭
榜
挂
帅
﹄
重
点
项
目
攻
坚
记

本
报
全
媒
体
记
者

杨
碧
玉

文/

图“仰首攀南斗，翻身倚北辰。举头天外望，无我这

般人。”8 月 26 日，金溪县陆坊乡旸湾村的竹林深处，

读书声穿透晨雾。当日，青田书院迎来了一群特殊的

访客——当地检察院、妇联等部门组织迷途青少年及

家属在此开展“传承先贤文脉、涵养优良家风”家庭帮

扶帮教活动。在书院山长洪志文的引导下，参与者诵

读陆氏诗作，研习红色家书，聆听专题授课，通过沉浸

式文化体验，涵养健康向上的价值观念。这一幕，正

是青田书院立足乡土实践，将书院文化与新时代文明

实践深度融合的生动缩影。

“宇宙内事，乃己分内事。”洪志文常说，正是陆九

渊的这句箴言开阔了他的心胸，激励他不断承担更多

责任。2021 年，心怀热忱的他毅然返乡，将自家老宅

翻修，把竹林、菜地等打造为天然耕读资源，重建了沉

寂多年的青田书院。5 年来，在当地政府和乡亲们的

支持下，书院从最初的单栋老屋，拓展为占地上万平

方米的综合文化院落，馆藏书籍超 2 万册，累计举办

各类文明实践活动超 400 场。2025 年，青田书院被列

入江西省首批“文明实践+传统书院”试点建设名单。

这座始建于元代、历经 700 余年兴废沧桑的古老书

院，以全新姿态重新嵌入乡土日常。

文明实践的初心，在成风化俗。作为扎根乡村的

文明实践主阵地，青田书院始终秉持象山心学“修身、

立德、笃行”内核，把家风建设、道德教化融入日常文

明实践活动。2026 年以来，书院常态化开展“乡约书

院”“家风讲堂”等特色活动，结合传统节庆、特

殊群体帮扶等场景，推出家训诵读、家风分享、

文明礼仪宣讲等接地气的文化服务，让崇德向

善 、孝 老 爱 亲 、勤 俭 笃 行 的 优 良 家 风 浸 润 乡 村 肌

理。针对青少年成长教育、特殊家庭帮扶等基层需

求，书院联动多方力量，常态化开展帮教帮扶、心灵滋

养、家风培育等特色活动，以柔性教化替代生硬说教，

助力基层治理与乡风文明提升。如今，书院已成为村

民涵养家风、群众凝聚共识、青少年修身立德的“精神

驿站”。

文明实践的关键，在守正创新。金溪曾是明清时

期我国四大刻书中心之一，雕版印刷技艺享誉中外。

作为市级雕版印刷非遗代表性项目传承基地，青田书

院深耕传统技艺传承与创新转化。2026 年，书院优化

雕版印刷、古籍修复、线装书制作等沉浸式实践内容，

常态化面向村民、游客、高校学子开展非遗公益体验

活动。同时依托馆藏 1200 余册古籍善本、100 余块古

代雕版等独特资源，推进“数字+非遗”创新传播，联合

多所高校开展古籍数字化建档、非遗文创创作等实践

项目，让沉睡的古籍文物活起来、传下去，既守护了本

土文脉，也丰富了新时代文明实践的内容载体。

文明实践的活力，在青春接力。青田书院延续

“轮值山长”创新机制，引导青年学子从旁观者变为乡

土文化建设的主人翁，至今已延续至第 18 任。2026
年暑期，书院持续打响“YOUNG 书院”青春品牌，接

收东华理工大学、赣东学院、江西水利电力大学、荆楚

理工学院等省内外十余所高校实践团队入驻，开展

“三下乡”社会实践活动，累计吸引近 1000 名知识青

年参与乡村共建。青年学子们扎根乡土，开展非遗传

承、普法宣讲、方言调查、乡村美育、古村保护、便民服

务等系列活动，通过短视频创作、融媒传播、公益课堂

等多元手段，传播书院文化与乡风文明。高校学子与

乡村百姓双向互动、双向赋能，为乡村文明建设注入

青春活力，让新时代文明实践更具朝气、更富活力。

一座书院，一份答卷。当“发明本心”的古老智慧

融入新时代文明风尚，青春热血汇入乡村振兴热潮，

这座新生的古书院，正以自己的方式，让心学文脉在

当代生活中不断焕发蓬勃的生命力，成为照亮一方乡

土、滋养一方百姓的精神灯塔。

在樟树市盐化工基地，江盐

集 团 核 心 子 公 司 江 西 晶 昊 盐 化

有限公司（以下简称晶昊盐化）

生产车间内，巨大的反应釜连接

着蜿蜒的管道，发出低沉而均匀

的 运 转 声 。 这 是 一 条 设 计 年 产

能 5 万吨的高强硫酸钙生产线，

也 是 目 前 国 内 该 行 业 产 能 最 大

的单套装置。

很难想象，高强硫酸钙这种

白度最高可达 99%、强度达到普

通石膏 3 倍的高端建材，竟是从

工业废液中“长”出来的宝贝。

从实验室到生产线，
一道鸿沟怎么跨？

“这是 2024 年度省国资委的

‘揭榜挂帅’重点项目，由华东理

工大学揭榜开展技术研发，我们

投资 1.5 亿元推进产业化落地。”

江 盐 集 团 子 公 司 江 盐 科 技 有 限

公司总经理应虎站在生产线旁，

语气中带着几分自豪。

项 目 立 意 很“ 漂 亮 ”：将 制

盐、制碱产生的工业废水经过精

准调控，在反应釜里完成晶型转

变，产出 α 型高强石膏。产品广

泛应用于精密模具、高端建材、

特种工程等领域，价格能卖到普

通石膏的 5倍。

但理想与现实之间，横亘着

一 道 巨 大 的 鸿 沟 —— 从 实 验 室

到工业化量产，从来不是简单的

放大。

“我们一开始以做化工大宗

原材料的思维做这个材料，后来

才发现这是精细化工的活。”晶昊盐化硫酸钙车间主任胡景

回忆起试产初期的“阵痛”，仍记忆犹新。产品相态异常、膨

胀率偏高……问题一个接一个冒出来，生产线一度陷入

停滞。

怎么办？晶昊盐化选择“死磕”。团队联合华东理工大

学专家驻厂攻关，反复调整反应参数，优化结晶控制工艺。

胡景带着车间技术员，连续两个月守在反应釜旁，记录数

据、分析问题、改进方案。

正是这种“咬住青山不放松”的劲头，让产品品质逐步

稳定下来。如今，生产线运行平稳，核心性能达到行业顶尖

水平——白度最高可达 99%，位居国内行业最高水准。

以废治废，一个循环闭环如何打通？

高强硫酸钙项目的意义，远不止变废为宝这么简单。

作为省内唯一纯碱生产企业，晶昊盐化此前已在国内

首创“井上井下循环盐钙联产制碱工艺”，将制盐、制碱后的

废液回注至地下千米的盐矿溶腔，实现水资源循环利用率

98%、废渣综合处置率 100%。

但新问题逐渐浮出水面——废液中大量硫酸钙逐年沉

积在盐穴底部，导致有效容积不断缩减。盐穴是宝贵的深

地资源，中石油储气库有限公司已与晶昊盐化就盐穴储气

项目展开合作，华能安源盐穴压缩空气储能电站项目也已

签约落地。

“高强硫酸钙项目相当于把废液中的硫酸钙‘截留’下

来，转化成高附加值产品。”应虎打了个比方，“除杂后的废

液再回注盐穴，容积不受影响，一举两得。”

至此，一条完整的循环链条清晰显现：制盐、制碱废

液—提取高强硫酸钙—高附加值建材产品—剩余清液回注

盐穴—溶解岩盐提升原卤品质。废液不再是负担，而成了

“城市矿山”。

2025 年 4 月，项目正式试产。按照设计，这条生产线年

产值可达 5000 万元，年纯利润约 500 万元。高强硫酸钙已

批量供应河南、山东、福建、广东等地市场。

科研力量“攥指成拳”，一盘棋怎么下？

高强硫酸钙项目能跑出“加速度”，背后离不开一个关

键角色——江盐科技有限公司。

时间拨回到几年前。江盐集团各子公司均设有研发部

门：晶昊盐化专注纯碱工艺，富达做食用盐新品……各自为

战，力量分散。“遇到长周期、高难度的项目，一家企业啃不

动，几家凑起来又协调不畅。”一名研发人员回忆道。

为破局，江盐集团于 2025 年 11 月组建江盐科技，将分

散的科研力量“攥指成拳”，打造集团统一的科创核心平

台。22 名研发人员中，硕士 18 名、博士 4 名，高层次人才占

比位居行业前列。

“以前是各干各的，现在是集团统一调配人才、设备、经

费，打破子公司之间的壁垒。”应虎说。这种“化零为整”的

重构，让科研力量从“撒胡椒面”变成“集中攻坚”。高强硫

酸钙项目正是这种新机制下的成果——联合华东理工大学

“揭榜挂帅”攻关，集团统筹资源保障产业化落地，效能大幅

提升。

立足现有成果，江盐集团还在规划全品类石膏产品升

级：后期将新增β型建筑石膏生产线，开展α、β石膏复配改

性研发，开发多功能复合石膏建材，持续拉长盐石膏循环经

济链条。

“转型不是选择题，而是关乎生存的必答题。”晶昊盐化

董事长徐晓峰的话，道出了江盐人的紧迫感，而高强硫酸钙

项目，正是面对这道考题交出的一份沉甸甸的答卷。

江西晶昊盐化有限公司主控室。

9 月 1 日，南昌市邮政路小学天骥校区，学生手持刚领取的新课本，迎接新学期

的到来。 本报全媒体记者 蔡铖歌摄

▼青田书院山长洪志文（中）

向大学生介绍书院所藏古籍。

（受访单位供图）

8 月的婺源县思口镇西冲村，古驿道

修复施工现场一派火热。村民俞开健弯

腰搬起一块碎石，汗水浸透了衣衫，手中

活计却不停。“以前常年在外务工，一年到

头回不了几次家，老人顾不上，孩子管不

了，心里一直很愧疚。现在我们村有了以

工代赈项目，在家门口就能干活挣钱，日

子踏实多了。”

在他身后，一条青石古道已初具雏形，

蜿蜒伸向村庄深处。40余幢保存完好的明

清徽派古建筑，静静矗立在古道两侧，见证

着这个有着 700 余年历史的中国传统村落

的新变化。曾经因劳动力外流而日渐沉寂

的西冲村，正随着以工代赈项目的实施，悄

然接入婺源全域旅游的大循环。

如何让蓬勃发展的旅游业惠及更多群

众，一直是婺源县着力破解的课题。2026
年，婺源县紧扣国家以工代赈政策新导向，

立足县域文旅主导产业特色，全力推动以

工代赈从零散工程建设转向农文旅融合项

目建设。依托项目补齐乡村文旅配套弱

项、完善乡村基础设施，培育民宿经营、研

学写生、农产展销和生态休闲等特色业态，

让婺源文旅发展的红利惠及千家万户。

以工代赈，核心在“赈”，关键在“工”，

根基在“人”。婺源县坚持“先有群众，后

有项目”的工作理念，依托国家全域旅游

示范县优势，将以工代赈项目建设与县域

文旅主导产业深度绑定，聚焦乡村景点分

散、配套设施薄弱等短板，重点布局景区

连接线、乡村步道、污水管网等用工量大、

普惠性强的项目。婺源县发展改革委联

合农业农村局、文广旅局等部门，打造“徽

韵文化与花海生态”“非遗传承与生态康

养”“现代农业”三大融合发展配套区，储

备未来 3 年集中连片以工代赈项目 57 个，

总投资约 3.9 亿元。目前，2026 年首批 21
个申报项目已全部通过国家审查。

谋定而后动。婺源县发展改革委会

同人力资源社会保障等部门，组织乡镇村

组力量，通过驻村夜访、入户座谈，收集民

生难题，并逐户摸排闲置劳动力，建立劳

动力动态电子台账。目前，秋口镇、浙源

乡有 315 名本地村民依托项目实现家门口

就业。

在建设模式上，该县构建“乡镇政府+县

政府领办的建设公司+村委会+当地群众”四

位一体劳务组织新模式，将资金最大限度投

向实体工程和劳务增收领域。用工组织上，

坚持吸纳本地六类重点群体村民务工优先，

针对性开展岗前实操培训，细分技术岗、辅

助岗精准匹配劳动力资源，让群众全程参与

项目建设、监督。截至目前，婺源县已顺利

竣工投用以工代赈项目劳务报酬足额发放

率、群众满意度均达100%。

据了解，预计到 2028 年，全县将新增

乡村旅游人次 20万，新增乡村民宿 200家，

直接带动从事旅游人员 1.2 万人，3 万名村

民间接受益，形成基建提质、产业升级、群

众增收的良性循环。

补齐项目短板 促进村民增收
——婺源县实施“以工代赈”让群众共享发展红利

本报全媒体记者 陈若薇


