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“对于当时景区的运营，那笔授信真是雪

中送炭啊！”8月 26日，回忆起去年底成功获批

授信时的心情，武宁花源谷旅游股份有限公司

负责人孙中华依旧感慨不已。

2009 年，孙中华来到武宁投资开发花源

谷景区。十余年来，累计投入近 2 亿元用于

景区建设运营，将景区打造成了武宁生态文

旅的一张特色名片。但作为中小型文旅经营

主体，景区固定资产占比偏低，虽有升级设

施、优化景观、丰富业态的发展规划，仍受制

于文旅行业投资大、周期长、回报慢的特性，

加之景区轻资产的运营特点，可抵押固定资

产匮乏，企业始终难以获取大额金融授信。

转机出现在 2025 年年底。依托武宁县

创新推出的绿色信贷模式，孙中华以林业经

营收益权证为抵押，成功获批 500 万元金融

授信，有效破解了景区资金短缺的发展难题。

武宁县山林繁茂、碧水绕城，优质的生态

资源、秀美的山水风光，是当地文旅产业高质

量发展的生态底色与核心优势。但长期以来，

优质生态资源面临“价值难变现、资源难赋能”

的尴尬局面。为唤醒沉睡的生态资源，打通绿

水青山向金山银山的转化通道，武宁紧扣林

业、文旅产业发展特性，量身打造多元化绿色

信贷体系，将无形的生态价值、经营收益转化

为可落地、可变现的金融资产，精准为县域文

旅企业纾困解难、赋能提质，创新推出“GEP贷

—收益权质押”融资模式，打破了传统贷款仅

认可不动产抵押的壁垒。

该模式的核心是为绿水青山量化估值、

定价赋能。针对县域文旅企业“生态优、资产

轻、潜力大”的发展现状，武宁县通过科学核

算景区生态系统生产总值（GEP），将优质生

态资源转化为可评估、可质押的合规资产，同

时叠加景区未来经营收益权增信，构建起全

新的生态融资体系，为中小型生态景区精细

化运营、特色化发展筑牢资金支撑。

如果说“GEP 贷”为中小文旅企业送去发

展“及时雨”，那么组合式增信模式，则为成熟

大型景区的迭代升级按下了“加速键”。据武

宁县旅游产业开发有限公司融资财务部负责

人曾志芳介绍，鲁溪洞景区作为武宁老牌核心景区，文旅底

蕴深厚、市场口碑良好、客流客源稳定，具备打造示范性文旅

项目的坚实基础。但景区大规模景观改造、设施更新等，需

要持续性、大额资金投入。

对此，当地林业部门和金融机构联手，因地制宜、精准施

策，创新推出“固定资产+门票收益权”组合增信模式。一方

面盘活景区现有固定资产，夯实融资基础；另一方面拓展景

区长期稳定的经营性收益，将未来客流红利转化为当下发展

资金。

双重增信赋能之下，鲁溪洞景区获批 9000 万元大额金融

支持。充足的资金保障，将助力景区全面推进溶洞景观提

质、游乐设备更新、研学业态开发、配套服务升级，让老牌文

旅景区焕发全新生机与活力。

“自 2024 年起，武宁县便率先探索林业经营收益权质押

融资新模式，目前已累计发放 110 余本林业经营收益权证，覆

盖林地面积 12.62 万亩。”武宁县林长制服务中心主任王法介

绍，传统林业贷款仅认可林权、地上固定建筑物等作为抵押，

已然无法适配新时代林业、文旅产业的高质量发展需求。为

此，武宁县创新探索林业未来经营收益确权机制，将林下经

济、森林康养、森林旅游、林业碳汇等新兴业态收益权纳入质

押范畴，积极对接金融机构打通授信通道，破解了文旅企业

“有资源难融资、有前景缺资金”的痛点。

如今，武宁县已经实现了生态价值的可视化、可评估、可

质押、可变现，拓宽了林业、文旅产业融资渠道，让无形的生

态优势，变为有形的发展优势。潺潺金融活水持续滋养绿水

青山，为文旅产业振兴注入强劲动能。
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傍晚，吉安县敖城镇禾水畲族村的文化广场热闹起来

了。随着路灯一盏盏亮起，村民陆续赶来，有的围坐闲谈，有

的伴着音乐跳起广场舞。尤其是逢年过节，锣鼓敲得震天

响，大伙聚在一起打糍粑、写春联，欢声笑语不断。很难想

象，几年前这里还是个藏在深山、出行不便、环境脏乱差的偏

僻村寨。

早年间，这座畲寨山高路远，进出一趟很不方便。村里

人大多只有几亩地，守着一整片青山，却很难赚到稳定收入，

年轻人纷纷往外跑。

变化，源自当地建强村党支部。今年 33 岁的村党支部书

记吴发根，原来在城里做生意，事业做得风生水起。两年前，

他毅然回村，带领乡亲谋发展。和他搭班子的支委，既有返

乡创业的年轻人，也有懂经营的致富能手。平日里，村干部

常挨家挨户串门，和村民拉家常，谁家遇上难处，都主动搭把

手，对政策也都是掰开揉碎了用大白话讲给大家听。

禾水畲族村以和美乡村建设为契机，推动村容村貌全面

提升，申请基础设施建设、民生工程 12 个，涉及项目资金 106
万元，通过党员带头示范、群众投工投劳、商会助资助力，全

力推进道路硬化、环境净化、村庄绿化、庭院美化等基础设施

建设。融入畲族特色元素，打造民族文化墙、主题广场、乡村

微景观。村里的民族团结文化广场和“红石榴”议事亭，不仅

能办民俗活动，还是邻里之间坐下来解决矛盾的好地方。畲

族村民蓝加平感触很深：“广场建好之后，畲族汉族乡亲凑在

一块，就跟一个大家庭一样，相处十分和睦。”

光有好环境还不够，想留住人、过上好日子，还要有稳定产

业。禾水畲族村锚定生态禀赋，以集体林权制度改革为突破

口，打响山林“盘活战”。摒弃过去单一传统种养模式，村党支

部牵头探索“村集体+经营大户”模式，争取资金 12 万元建设

100亩林下经济“竹笋两用”示范基地，通过政策引导与技术指

导，辐射周边农户发展养蜂近600箱，养殖蛋鸡6000羽、肉牛80
头，村民户均增收 1 万元以上。村干部打通线上线下销售渠

道，让“山里好物”走出大山。曾经的深山密林变成畲族村民的

“聚宝盆”。同时，该村把民族民俗文化作为发展的宝贵资源，

打造“红韵畲风”特色品牌，培育农事体验、民俗研学等新业态，

推动农文旅深度融合。

禾水畲族村既守住了村寨乡土韵味，又补齐了民生短

板，实实在在提升了群众的幸福感与获得感。村民史红梅

说：“过去村内道路坑洼不平，乱搭乱建、污水乱排、杂物乱

堆，如今，村里环境好了，我们每天晚上都去跳广场舞，生活

非常充实。”

如今，这个山中小寨路通了、产业活了，大家齐心向前

奔，在青山绿水之间把小日子过得有滋有味。

畲寨新韵
胡 娟 本报全媒体记者 杜金存

7 月 31 日 ，清 晨 6 点 。

天光初亮，田间的荷塘泛起

层 层 碧 浪 。 短 视 频 美 食 博

主“雷蕾酱”已经起身，对着

镜子描眉化妆，换上漂亮的

衣服，匆匆出门。

她 在 乐 安 县 罗 陂 乡 云

下 村 的 老 家 建 了 个 直 播 基

地。每到直播的日子，就早

早从县城开车往村里赶。

车窗外，晨风拂过成片

的荷塘。50 分钟后，车子驶

进云下村，停在直播基地的

小院前。

“今天又收了 1200 多斤

莲子，每次收到好莲子都很

开心。”院子里，地上摆放着

一盆盆收购来的新鲜莲子，

加 工 车 间 里 清 洗 机 、剥 壳

机、烘干设备一字排开。

直播间里，一个个莲蓬

码放得整整齐齐。“雷蕾酱”

弯 腰 摸 了 摸 ，确 认 没 打 蔫 ，

又 转 身 检 查 灶 台 上 的 食

材。10 点，直播灯亮起，“无

添加、不漂白、不熏硫……”

她拿起手卡，对着镜头推荐

家乡的莲子。这一站，就是

3 小时，几乎不休息。她说：

“这两个月正是莲子上市的

季 节 ，每 天 忙 得 像 陀 螺 ，但

能有这份工作我很知足。”

这次回乡，她把根扎进了

乡村这片沃土。

在直播间里，雷海霞翻出

手机里的短视频作品，给我们

讲述回村后的故事。

回到熟悉的村里，她把镜

头 对 准 了 身 边 的 烟 火 日 常 。

她 带 着 孩 子 们 去 田 里 采 来 凉

粉 籽 ，用 纱 布 包 着 揉 搓 出 浆 ，

点入少量石灰水搅匀，冷却后

将其切成块……视频里，有蝉

鸣 、有 野 趣 ，有 系 着 围 裙 忙 碌

着的她，有孩子们眼巴巴期待

美食的笑脸。

真正让她赚到人生第一桶

金的，是直播卖鲜椒牛肉酱。

“起初只是‘小盆小盆’地

做，后来订单慢慢多起来，小盆

变成大盆，大盆又换成大桶，”

丈夫陈国飞说，“半年赚了 20 多

万元。”

但雷海霞心里清楚，“田园

滤镜”走不远。“平台规则在变，

观众的审美也在变。我从来没

把自己当成主角，不想再做‘电

子榨菜’式的视频，想做些真正

有价值的内容。”雷海霞说。

她把重心转向美食教程，

为此，专门在直播间搭起了一

个农村土灶台。她的路子走得

“极端”。要么极简：比如用矿

泉水瓶做雪糕，让新手 1分钟上

手。要么极繁：为做好一款鲜

椒牛肉酱，她买来本地黄牛肉，

切 、卤 、熬 ，反 复 调 试 十 几 次 。

不靠仪器，就用舌头尝味道，用

眼睛看火候。关火、灌装、抽真

空，每一步都反复琢磨，直到满

意了，才写下配方。

说着，她又打开手机里保

存的一段视频给我们看：画面

里她正做咖啡拉花，牛奶在咖

啡液面上缓缓漾开，一朵花渐

渐成形。

“ 做 咖 啡 拉 花 ，我 自 己 闷

头 练 了 几 十 遍 ，直 到 拉 出 满

意 的 图 案 才 开 拍 。 不 能 让 人

笑 话 ，这 个 农 村 人 连 咖 啡 都

没 喝 过 。”每 一 期 教 程 里 ，她

把 自 己 踩 过 的 坑 原 原 本 本 写

出 来 ，“ 失 败 了 就 是 失 败 了 ，

把 教 训 说 出 来 ，别 人 就 不 用

再走弯路。”

熬夜剪片更是家常便饭。

困了就定好闹钟，在沙发上躺

一两个小时，起来接着干。“不

敢 睡 太 舒 服 ，怕 万 一 睡 过 头

了。”几年间，她发布了 700 多条

视频，粉丝涨到 700多万。

有了流量和口碑，雷海霞

想，怎么让乡亲们一起参与进

来？2025 年，她和丈夫办起了

食品加工厂，注册江西畲元素

食品有限公司，取得 SC 食品生

产 许 可 证 。 她 把 调 试 好 的 鲜

椒 牛 肉 酱 配 方 手 把 手 教 给 村

民，站在灶台边看着他们一步

步做，直到出锅的味道和自己

做 的 一 模 一 样 。“ 我 得 确 保 乡

亲们拿到配方就能做出来、卖

得出去。”

如今这款牛肉酱在网上依

然俏销。今年这款产品还参加

了在北京举办的江西乐安绿色

农产品推介活动。

从灶台前到车间里，雷海

霞 的 路 越 走 越 宽 。 站 稳 脚 跟

后，她把目光投向了田间的更

多“宝贝”，比如家乡的白莲、葛

根粉、红薯粉。

说话间，雷海霞起身领我

们去直播基地的后院。推开一

扇门，就是莲子加工车间。她

抓起一把刚烘好的莲子，在手

心里摊开，颗颗饱满，泛着象牙

白的光泽。

“罗陂乡年产莲子十几万

斤，过去村民坐等收购商上门，

价格人家说了算。”她顿了顿，

“把带货重心放在莲子等本地特

产上后，我们就直接从村民手里

收新鲜莲蓬，收购价比市场价每

斤高出两三毛钱。”

好品质换来了好口碑和低

退货率，去年直播间卖了 1.5 万

斤莲子，莲子相关产品销售额

达 450 万元，今年预计能卖到 2
万斤。另外，还生产销售野生

葛粉 7000 多斤、红薯粉 1000 多

斤。“我们的账号定位就是为老

乡卖货，大部分原材料都是从

老乡那里收的，他们种得好，我

才能卖得好。”她说。

车间里，几个妇女围坐成圈，麻

利地分拣烘干好的莲子，屋子里洋

溢着欢声笑语。高峰时村里十七八

个妇女在这里干活，每人每月能赚

到二三千元。

58 岁的本地村民罗瞒连抬

起头，冲我们笑着说：“我在这

里做了好几年，一天 120 元，中

午骑车 5分钟就能回家做饭，顾

得了家还能赚钱。”

“卖莲子跟账号广告收益

比起来，其实利润不算高，”雷

海霞和丈夫告诉我们，“主要想

让村里人有活干，跟着挣一点

钱。建厂之初，政府累计提供

35 万元扶持资金，直播间也是

乡政府帮忙装修的，我们应该

为乡亲们多做点事。”

傍晚，妇女们陆续下班，骑

上电动车回家。雷海霞又坐回

到电脑前，开始剪新一期的视

频。窗外的荷塘里，晚风拂过，

莲叶翻涌，送来一阵阵清香。

有人看她粉丝这么多，称她

为“网红”。她站在直播间的灶

台旁，摇摇头，语气平静：“我不

喜欢‘网红’这个称呼，太哗众取

宠了。这其实就是一份工作。”

这方土灶台，这个直播间，

不仅是源自乡野各种味道的展

示平台，更是雷海霞和乡亲们

的“造梦空间”。
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谁能想到，这个对着镜头

侃侃而谈的女子，曾经是工地

上的一个做饭妹，后来又只身

到外地摆摊卖早点，经常窘迫

到连买菜钱都掏不出来。

她 叫 雷 海 霞 ，畲 族 人 ，95
后。因为姓雷，主要卖酱料，所

以账号起名“雷蕾酱”。

2018 年，雷海霞跟着丈夫

来到外地的建筑工地打工。丈

夫做水电工，她给工人做饭，每

月能挣 4500 元。闲时刷手机，

她看到许多普通人通过短视频

记录生活，没有精致的妆容，没

有专业的设备，照样有人看、有

人打赏，还能带货。

一个想法在心里萌生：短

视频可以赚钱，别人能行，我能

不能也试试？

觉得自己性格内向，不适

合玩视频的雷海霞，迈出从“看

客”到“创客”的第一步。第一

条视频拍的是切菜。最开始她

不好意思让人看见，不敢拍外

景 ，只 敢 记 录 自 己 切 菜 的 背

影。不会打光，不懂分镜，连布

景是什么都不知道。画面黑乎

乎的，只剩个模糊的轮廓。发

出去，几乎没人看。“那时候啥

也不懂，就凭着一股劲。”她笑

着说。

继续拍，继续发，记录的都

是工地上的生活日常。一天，

她穿着一条好看的碎花裙子在

灶台前做饭，简陋的工棚和鲜

亮的裙摆形成了奇妙的对比，

这条视频意外地火了，居然有

几十万的流量。

有网友提示：衣服不要穿得

太随意。她开始复盘，一条条视

频对比、琢磨：差距在哪，标题好

不好？封面抓不抓人？背景音

乐合不合适？一点点揣摩。“一

定要有反差。一个年轻女子，在

工地做大锅饭，如果再加上漂亮

的衣服，这种反差，容易激发大

家的好奇心。”雷海霞说。之后，

每次拍做饭视频，雷海霞就在服

装和妆容上花心思，把自己打扮

得美美的。

质疑声跟着涌来。“一看就

是 装 样 子 ”“ 拍 完 就 开 豪 车 走

了”“是城里人包装的”……大

量的这类评论，让她心里堵得

慌，后来索性屏蔽“噪音”，一门

心思扑在做好内容上。“我的目

标很明确，涨粉、变现，把日子

过得更好。”半年间账号涨了 12
万粉丝，可那时流量并没有带

来多少收益。

工程结束后，夫妻俩回到

老 家 。 刚 回 村 那 阵 ，她 迷 茫

过。想摆摊又怕在本地碰见熟

人抹不开面子，只身跑到邻市，

租 了 一 间 十 几 个 平 方 米 的 小

屋，买了一辆一天要充三四次

电的二手三轮车，到附近学校

门口摆摊卖早餐饭团。凌晨 4
点起床，备菜、出摊，晚上回到

出租屋直播，跟粉丝聊天、卖自

制的辣椒酱，每天睡眠时间只

有三四个小时。酱卖出一些，

但终究没太大起色。2019 年下

半年，交不起房租了，她便再次

回到家乡。

返乡创业的美食博主

“我不是主角，想做真正有价值的内容”

不想当“网红”的造梦人

“我们要为老乡卖货”

人物名片：

雷海霞，畲族人，95 后，乐安县罗陂乡

云下村人，短视频创作者，注册账号“雷蕾

酱”，全网粉丝超 700 万。她带动当地白莲

子、葛根粉、红薯粉等农产品销售，并建立

食品加工厂帮助村民就业，获得过“2020 中

国助农直播带头人”、2023 年百县百款“土

特产”活动首席推介官等称号。 策划：胡 萍

制图：杨 静 吴文萱

在广袤的赣鄱大地，有这样一群追光青年。

他们有的告别城市繁华，回归山野故土逐梦前

行；有的深耕乡土工坊，以匠心守护传承传统技

艺。青春扎根田野，奋斗点亮乡村。为定格每一

束耀眼的青春光芒，我们推出《追光人》栏目，记

录这群青年奋力奔跑的故事，聆听他们前行路上

的思索与成长。

编者按

记录生活的工地做饭妹

“我能不能也当个‘创客’”


