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□ 刘少金

从2026年春晚舞台上的“功夫表演者”，到企业

车间里的“实习生”，再到海外工厂的“质检员”，浙

江已成为具身智能及人形机器人规模化落地的重要一

站。从“秀场”到“工厂”，折射的是浙江具身智能

产业集群的崛起。浙江围绕“场景开放—链主引领—

配套集聚”产业路径，织密产业生态网络，为前沿赛

道发展积蓄了新优势。2025年，浙江具身智能及相

关产业规模持续扩大，汇聚了18家整机企业、130余

家核心零部件厂商，超 40家浙江 A股上市公司涉足

人形机器人领域，形成覆盖整机、零部件及软件系统

的完整产业链。

开放场景，共筑未来。浙江最见功夫的一手，

是把场景当作“公共产品”来经营。省级层面建立

“场景开放图谱＋能力供给清单”双清单机制，依托

“浙企智造在线”平台归集各地数智化改造场景需求

2.6 万余条，对接服务商 2700 余家。以绍兴市上虞

区为例，当地组建专职“场景办”，发布总规模达

30亿元的“城市机会清单”，涵盖绿色化工、具身

智能、中试基地等 12类高价值场景，具体到工位、

工序、工种。场景需求明确了，链主和配套企业就

知道做什么产品、往哪里发力。

链主引领，全链协同。浙江通过未来产业先导

区建设，着力构建“整机牵引、部件支撑、区域协

同、新老衔接”的产业版图。杭州聚焦整机研发与

系统集成，宁波深耕减速器、伺服电机等核心部

件，绍兴市上虞区主攻场景验证与中试转化，形成

错位竞争、优势互补的格局。以链主整机引领带动

关键零部件“老兵”协同转型，多家汽车零部件企

业由原本为整车厂配套转向机器人关节、执行器、

传感器等部件配套，技术积累直接迁移，转型成本

低、见效快。目前，浙江已形成覆盖整机企业、核

心零部件厂商、软件系统服务商的完整产业链条，

大中小企业协同发展。

制度创新，生态赋能。浙江出台了 《人形机

器人产业创新发展实施方案 （2024—2027 年） 》

等政策法规，为产业规模化落地扫清制度障碍。创

新生态赋能方面，先后建设国家级人工智能应用中

试基地 （具身智能）、浙江人形机器人创新中心、

浙江省具身智能机器人质检中心等平台，打通从研

发攻关、中试熟化到成果转化、产业化落地的全链

条；面向投早、投小、投长期、投硬科技，设立

30 亿元省人工智能产业基金，覆盖企业全生命周

期。截至今年 6月底，杭州资本通过基金、直投累

计投资人工智能相关项目 736 个、投资金额超 142

亿元，为早期硬科技企业提供了“耐心资本”的有

力支撑。

□ 杨兴峰

深圳依托合成生物研究重大科技基础设施、

国家生物制造产业创新中心打造“共享工厂”，以

“星磐智能体”为调度中枢，以 3 公里生态圈为转

化载体，将未来技术产业化中昂贵、漫长且不确

定性高的试错环节，转化为可分摊、可加速、可

复用的公共能力。截至今年 9月，深圳市光明区已

集聚合成生物企业超 150家，总估值超 420亿元。

重资产公共化，破解“单打独斗建不起”的

准入门槛。合成生物研发高度依赖高通量、跨尺

度精密仪器，单套设备动辄数百万元乃至上千万

元，大型企业难以配齐，中小企业更无力承担。

深圳以财政一次性重资产投入和专业机构长期运

营的模式，建设全国首个合成生物研究重大科技

基础设施，开放共享转录组样品制备岛等 40 座自

动化功能岛、快速液相蛋白色谱等 76 种高端检测

仪器，以及云实验室等，把单个企业“买不起、

养不起、闲置率高”的高端装备和软件转化为普

惠型公共科研基础设施。截至今年 9月，该设施已

服务超 150家用户单位、7000余名用户，让初创团

队以极低门槛获得世界级研发条件。

流水线标准化，打通“单打独斗走不快”的

效率堵点。合成生物产业链条复杂，从前期研

发、中期中试到后期产业化整体周期漫长。以研

发为例，单条合成通路往往涉及多种酶协同作

用、多步链式反应，传统人工研发模式效率低、

周期长、容错率低。深圳聚焦核心环节精准发

力，围绕生物元件开发、中试放大验证、规模化批

量生产等环节，搭建标准化智能化合成生物流水线

体系。依托自主研发的“星磐智能体”，自动生成并

执行实验方案，智能调度机械臂、AGV 转运小车、

移液工作站等自动化设备协同作业，实现研发标准

化、自动化、不间断化，让“从 0到 1再到N”的周

期大幅压缩。

生态圈一体化，破解“单打独斗难成势”的

集聚难题。深圳统筹合成生物科创资源和产业

服务资源，以共享模式为核心，构建“楼上创

新、楼下创业、就近中试、园区量产”生态圈。

研发阶段，搭建覆盖“设计—构建—测试—学

习”全流程智能研发平台，共享研发资源，为

企业提供“定制化”“全链条”“交钥匙”式的

深度研发服务。转化阶段，整合优质产业服务

资 源 ， 共 享 空 间 载 体 、 中 试 生 产 、 知 识 产 权 、

市场对接等产业配套资源，打通科技成果落地

转化通道，推动共享研发成果就近实现产业承

接，破解前沿技术“实验室做得出来，产业端

落不下去”的核心痛点。

从“秀场”到“工厂”
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我省立足自身产业基底，因地制宜

培育未来产业新赛道，初步探索出三条

各具特色的路径，产业体系正在完成一

场面向未来的能力再造。

现有产业未来化，以未来技术嫁接

现有产业，实现“老树发新枝”。从多台

智元机器人“精灵 G2”在南昌龙旗科技

平板制造工厂实现与传统量产化产线并

线生产，到德兴铜矿 24 小时不间断作业

的无人驾驶矿卡常态化运行，再到樟树

中 药 材 基 地 里 用 数 据 “ 精 准 种 ” 替 代

“估摸种”的物联网设备，数字技术正重

塑现有产业发展模式。江西唯铂莱生物

搭建“细胞工厂”，综合利用人工智能、

生物技术和发酵技术实现榄青素、神经

酰胺、天然蓝色素“谷蓝”等高价值天

然产物规模化量产，为化妆品、健康食

品等领域提供更安全、更环保、更可持

续的“生物合成源”原料。海文生物自

主研发“合成生物法烟酰胺生产成套技

术”推动产业升级，建成年产 4 万吨维

生素 B3 产业链，重塑市场竞争力。生物

制造作为现有产业升级的重要抓手，以

合成生物技术替代传统化工路线，推动

医药、材料、能源等领域从传统化学合

成转向绿色、精准的生物制造。

未来技术产业化，加快推动实验室

成果走向生产线，实现“从 0 到 1 再到

N”。在脑机接口领域，赣江新区脑虎科

技“超级工厂”正加快建设，江西脑谷

集聚产业链上下游企业，全球首例双靶

点脑深部电刺激治疗药物成瘾手术顺利

实施，一条从技术突破、中试验证到量

产落地再到集群培育的产业化路径正在

加速成形。这背后的核心是赣江新区的

全链条政策精准直击初创企业的痛点，

从 设 立 3 亿 元 专 项 基 金 推 行 “ 拨 投 结

合”的“耐心资本”模式，到推出压缩

检测审评时长的极速审批服务，再到打

造“1+1+N”的临床资源网络打通转化

堵 点 ， 为 脑 机 接 口 技 术 从 实 验 室 到 病

床、从概念到货架的产业化落地提供了

实 质 性 的 支 撑 。 在 合 成 生 物 学 领 域 ，

2024 年，江西省科技厅启动首批“2030
先锋工程”省科技重大专项——“重要

功能营养品生物合成”。在该专项支持

下，富祥生物与南昌大学、江南大学等

高校形成产学研用战略合作，围绕微生

物蛋白开展系统性创新攻关，取得显著

成效，“威尼斯镰刀菌蛋白”获批国家新

食品原料，实现了从“实验室菌株”到

“千吨级产线”的跨越。

未来产业与新兴产业和传统产业协

同发展，实现链式协同、双向赋能。江

西瑞奇碳纤维复合材料有限公司制造出

细如发丝的碳纤维，经过高精度编织、

预浸工艺加工，制成强度高于普通钢材

十倍的航空级预浸布，是无人机、新型

飞行器制造的核心基础材料。赣州金力

永磁的具身机器人电机转子实现微米级

加工精度量产，2026 年上半年机器人及

工 业 伺 服 电 机 领 域 销 售 收 入 达 2.61 亿

元，同比增长 96.40%。上饶江铜华东铜

箔、金叶大铜等铜基新材料重点企业，

主攻极薄铜箔、铜铝复合材料等高端产

品，培育高值金属新材料产业；凤凰光

学、宇瞳光学等光学龙头企业，重点发

展 AR／VR、微型发光二极管等新型光

学显示产品。鹰潭江西耐乐铜业、江西

江南新材料、江西信硕热传等一系列企

业积极布局基于铜材料的散热材料、模

组及配件，逐渐建强具身智能及人形机

器人、人工智能、无人机等的铜基散热

模组配套能力。现有产业的产能、技术

和基础设施等存量要素加速向未来产业

新赛道迁移转化。
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加快推动未来产业新赛道落地生根，打造经济新增长点、助力

具有江西特色的现代化产业体系建设，我省仍有一些现实制约亟待

突破。

提升未来技术赋能现有产业的发展动能，推动场景创新和场景

应用，有效激活现有产业升级的内生动力。未来技术向现有产业渗

透的过程中，仍存在技术供给与场景需求之间的错位。技术供给企

业往往缺乏对现有产业工艺流程、成本结构、合规要求的深入理

解，提供的解决方案“技术先进但不好用”。推动场景创新和场景应

用，关键在于打通从“技术可用”到“场景好用”之间的壁垒。让

场景需求企业敢于开放场景、善于定义需求，让技术供给企业能够

深入产线、理解工艺，在真实生产环境中迭代优化解决方案。只有

从“技术可用”真正跨越到“场景好用”“产业增效”，未来技术赋

能现有产业的内生动力才能被有效激活，现有产业的存量资源才能

转化为未来产业新赛道的增量空间。

提升未来技术的产业化水平，推动更多实验室成果跨越“死亡

之谷”，加速从“样品”走向“产品”、从“论文”走向“产线”。我

省在脑机接口、合成生物、固态电池等赛道已有一批技术突破，但

多数仍处于概念验证、中试阶段或小批量验证阶段，距离规模化量

产和产业化落地仍需跨越概念验证、中试放大、合规认证、供应链

构建、市场拓展等多重考验。加快推动未来技术产业化，仍需要概

念验证解决“敢不敢转”、中试熟化解决“能不能转”、合规服务解

决“转得快不快”、耐心资本解决“转得久不久”等关键问题。只有

在概念验证、中试熟化、合规服务、耐心资本等关键环节形成系统

性支撑，才能跑赢未来技术从实验室走向市场的竞争。

提升现有产业与未来产业新赛道的创新要素重组和产业协同，

形成存量升级与增量培育相互支撑、双向赋能的产业生态，加快从

各自为战向双向赋能跨越。当前，现有产业拥有产能、工艺、供应

链和熟练工人等存量要素，但对未来技术的吸收转化能力不足；未

来产业新赛道拥有前沿技术、创新团队和资本关注度，但缺乏应用

场景、制造能力和产业配套。未来产业新赛道与现有产业之间的要

素流动和重组机制尚不健全，跨区域、跨行业的要素重组和产业协

同仍不成熟，导致存量升级与增量培育难以形成合力，需要在要素

流动、链式协同、生态共享三个层面同步发力，让现有产业的“老

家底”成为未来产业新赛道的“新底座”，让未来产业新赛道的新引

擎反哺现有产业。
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未来产业新赛道的竞争已从单一技术比拼升级为创新生态的综

合较量。以生态赋能为核心，构筑与未来产业新赛道发展适配的创

新生态，对加快推动未来产业新赛道落地生根具有重要意义。

提升未来产业战略研究能力。做好未来技术前瞻与评估，围绕

未来产业新赛道，常态化跟踪全球未来产业技术演进趋势，分赛道

开展技术成熟度、产业适配度评价，为省级赛道动态调整提供科学

依据；建立未来产业重大项目前置评估机制，开展“技术先进性、

产业化可行性、团队专业性”三维评估，为省级资源投放提供依

据；强化各设区市“一市一策”产业诊断服务，编制区域承接力对

比报告、差异化布局指引、精准招商热力图，从决策端化解区域同

质化竞争风险。

强化应用场景打造和开放。应用场景既是技术的试验场，也是

未来产业与现有产业跨领域融合发展的加速器。加快在省级层面发

布面向未来产业新赛道的典型应用场景，把应用场景打造成“公共

产品”新兴产业，推动应用场景从“给优惠”升级为“给机会”“给

未来”，让特色应用场景成为江西吸引未来产业落地的差异化优势，

以真实场景需求驱动技术落地、吸引产业集聚，为未来产业新赛道

的落地生根提供坚实土壤。

用活用好产业基金。应对未来产业早期项目风险高、回报周期

长，常规基金难以匹配的核心问题，以“耐心资本”匹配未来产业

新赛道培育需要的“长周期”，以省级科创基金定向浇灌早期硬科技

创新，以基金政策创新靶向降低早期项目的短期回报考核压力，真

正发挥财政资金的“杠杆放大效应”。围绕九条赛道，根据产业技术

成熟度配置差异化基金工具，灵活设定产业基金“链式投资”、“概

念验证+天使投资”“中试熟化+首单市场”等支持导向，结合产业

新赛道实际需求靶向破解发展瓶颈。

建强概念验证和中试平台体系。强化省市县联动，面向未来产

业新赛道区域布局，统筹企业主导型中试平台、政府园区主导型中

试平台和研发机构主导型中试平台建设布局。强化概念验证和中试

关键设备开放共享，统一发布概念验证和中试平台的设备清单、服

务能力和预约通道，让企业“一屏找设备”。加快引进和培育中试环

节紧缺的“懂技术、懂生产、懂市场需求”的复合型人才，支持中

试平台与高校及科研院所共建实训基地，在真实产线环境中培育紧

缺人才。

推动现有产业链与新赛道产业链的“链间嫁接”。以延链补链强

链为主线，整合产业链条、推动跨区域产业链协同，推动全省产业

发展从“散点布局”向“全链协同”演进。围绕九个产业新赛道和

重点产业绘制“链间融合图谱”，明确现有产业链向未来产业新赛道

延伸的重点环节，梳理形成“高价值环节清单”和“目标企业招引

清单”，靶向推动产业链向中高端跃升。推动省内先导试验区之间建

立“结对协同”机制，促进金属新材料、光电子、具身智能及人形

机器人等新赛道形成上下游配套，构建系统发展优势，为未来产业

新赛道落地生根提供供应链支撑。

激发“技术+”“业态+”“要素+”三个跨领域融合发展增量。

以“技术+”赋能，推动前沿技术向现有产业渗透嫁接，加快“技

术—场景”双向匹配，围绕有色金属、中医药、纺织等现有产业应

用场景需求清单，建立未来技术能力供给清单，让技术供给与场景

需求在“清单”上精准对接。以“业态+”融合，通过场景开放让

未来产业与现有产业在真实情境中碰撞出新的产品形态、生产方式

和商业模式。以“要素+”提效，激活资本、人才、数据在跨领域

流动中配置，推动要素从“各自为战”转向“协同发展”状态。

（调研组成员：王俊姝、冯雪娇、钟颖林）

从“单打独斗”到“生态共享”

□ 陈春林

合成生物是未来产业里典型的“论文强、产品

弱”赛道：实验室成果要做成细胞药物、可降解材

料等产品，需跨过中试放大、临床合规、市场需

求、早期资本等多道关卡，这也导致在现实中，许

多成果鉴定完便“躺抽屉”。上海的做法是把孵化

前置到选题阶段，通过“虚拟公司”，将实验室技

术先“跑”成可融资、可中试、可量产的产业项

目。专做“淘项目、配人、验证、接产”的上海合

成生物学创新中心，就探索出一条“筛选—验证—

中试—天使—产业化”的接力转化路径。

项目经理人“淘项目”，把筛选前置到选题阶

段。该中心组建项目经理人团队，排摸 400多名在

沪科研人员的成果，形成 500余项技术储备库，按

技术可行性、产业方向、市场价值等标准筛选项

目、择优资助。与传统孵化器等待项目上门不同，

项目经理人主动出击，在论文阶段就介入判断“这

个技术能不能做成产品、有没有真实市场需求”。

入选项目不急着注册实体，而是由中心全资平台公

司作为出资主体，使用相关部门拨付的概念验证经

费，为每个项目单设“虚拟公司”，重点回答四个

问题：中试工艺放大行不行，目标客户需求真不

真，商业模式怎么建，天使资金怎么引。

“虚拟公司”边研发边验证，把转化顺序倒过

来。比如，有一个项目专门研发面向严重下肢缺血

治疗的技术，科研团队懂载体、细胞、动物模型，

却不懂工艺放大与 GMP （生产质量管理规范） 中

试、临床方案和融资节奏。中心介入后，项目经理

先定适应症和临床路径，再派运营人员管专利边

界、伦理预审、细胞培养工艺放大和制剂中试，科

研团队负责人则转任技术顾问。传统投资要“最小

交付量”才进场，上海反过来，没有实体公司也能

先验证，投资机构提前进评审，等原理样机跑通再

启动天使轮。验证成功转实体，失败则注销，风险

由平台兜底。

共用平台接力，把转化全链条接力打通。“虚

拟公司”背后有共用平台支撑。上海把相关产业园

区资源分方向打通，项目经理把“技术语言”翻译

成“产线语言”，概念验证平台解决“技术路线通

不通”，中试平台解决“放大行不行”，产业基金解

决“钱从哪来”。验证后的实体可对接上海 2025年

启动的 10 亿元生物制造产业基金及未来产业母基

金，形成完整的接力转化链条。

上海以产业目标倒推技术验证，以项目经理人

打通转化堵点，以“虚拟公司”兜底早期风险，这

一套把转化顺序倒过来的制度设计，走出了一条让

实验室成果更快跑通转化链条的未来产业培育路径。

从“成果躺抽屉”到“虚拟公司跑产线”

▷ 浙江：以场景开放牵引构建具身智能产业生态

▷深圳：以公共服务赋能合成生物技术产业化

▷ 上海：以孵化前置重塑未来产业培育机制

编审编审 余余 霞霞 责任编辑责任编辑 易江然子易江然子 美术编辑美术编辑 王王 楠楠

□ 江西省科学院科技战略研究所调研组

未来产业新赛道是未来产业落地

的细分领域，既是培育新动能的策源

载体，也是因地制宜抢占未来产业制

高点的关键切入点。江西将未来产业

新 赛 道 培 育 作 为 构 建 现 代 化 产 业 体

系、打造经济新增长点的战略抓手，

在金属新材料、脑机接口、具身智能

及人形机器人、核医疗、固态电池、

光电子、生物制造、低空制造、氢能

等九大前沿领域系统布局，初步探索

出“现有产业未来化、未来技术产业

化、未来产业与新兴产业和传统产业

协同发展”三条路径，正加快推动未

来产业新赛道落地生根。
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